
 

 
м 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ Ŝƴ {Ŝǎƛƽƴ hǊŘƛƴŀǊƛŀ 

ŘŜ ŦŜŎƘŀ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнп 



 

 
н 

¢ŀōƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ........................................................................................................................................ ф 

DƭƻǎŀǊƛƻ ............................................................................................................................................. мл 

мΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ ..................................................................................................................... мн 

мΦм hǊŘŜƴ ŦŜŘŜǊŀƭΦ ......................................................................................................................... мн 

мΦн hǊŘŜƴ ƭƻŎŀƭΦ ............................................................................................................................. мо 

нΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƳŜȄƛŎŀƴƻΦ .......................................................................................................... мо 

нΦм /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǾƻǘƻΦ .......................................................................................................... мр 

нΦн /ŀǊƎƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŀ ǊŜƴƻǾŀǊǎŜ Ŝƭ н ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнпΦ ....................... мр 

нΦо DŜƻƎǊŀŮŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ................................................................................................................. мр 

нΦоΦм 5ƛǾƛǎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ ............................................................................................ мт 

нΦоΦн 5ƛǎǘǊƛǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭΦ ........................................................................................... му 

оΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ .......................................................................................................... нм 

оΦм 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ Lb9Φ ................................................................................................................... нм 

оΦн 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ Wǳƴǘŀǎ [ƻŎŀƭ ȅ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ Lb9 Ŝƴ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ ............................................. но 

оΦо !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lb9 Ŝƴ tǊƻŎŜǎƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ ............................................................ но 

пΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ ..................................................................................................... нп 

пΦмΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǊŜŎǘƻǊŜǎΦ ................................................................................................................. нр 

пΦн hōƧŜǘƻΦ ..................................................................................................................................... нс 

пΦо LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ.............................................................................................................................. нт 

пΦп !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ ........................................................................................................................... нт 

рΦ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ .................................................................................................. ну 

рΦм LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ .............................................................. ну 

рΦн !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ .......................................................................... ну 

рΦнΦм !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦ........................................................ нф 

рΦнΦн !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀΦ ........................................................................................... ом 

рΦнΦо !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ ............... он 

рΦо 5Ŝ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9Φ ..................................................................................................... он 

рΦоΦм ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ............................................................................................................. он 

рΦоΦн 5ǳǊŀŎƛƽƴΦ .......................................................................................................................... оо 

рΦоΦо {ŜŘŜΦ ................................................................................................................................. оо 

рΦоΦп 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƽǊǳƳ ƭŜƎŀƭΦ ........................................................................................... оп 

рΦоΦр 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΦ .................................................................................................... оп 



 

 
о 

рΦоΦс aƻŎƛƻƴŜǎΦ ......................................................................................................................... оп 

рΦоΦт ±ƻǘŀŎƛƻƴŜǎΦ ....................................................................................................................... оп 

рΦоΦу !Ŏǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ ....................................................................................................... ор 

рΦоΦф {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ L9/Φ ............................................................................................ ор 

рΦоΦмл hǘǊŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎΦ ........................................................................................................... ос 

сΦ /ƻŀŘȅǳǾŀƴǘŜǎ ȅ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ ............................................. ос 

сΦмΦ tŜǊǎƻƴŀǎ hǇŜǊŀŘƻǊŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ .......................................................................................... от 

сΦнΦ tŜǊǎƻƴŀǎ 9ƴƭŀŎŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ ............................................................................................... от 

сΦоΦ hǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΦ ...................................................................................................... оу 

сΦпΦ tŜǊǎƻƴŀǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ό{9[ύ ȅ /ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊŀǎ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

[ƻŎŀƭŜǎ ό/!9[ύΦ............................................................................................................................... оф 

тΦ aŜǎŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ ¨ƴƛŎŀΦ ................................................................................................ пл 

тΦм !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ ........................................................................................................................... пл 

уΦ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎ ȅ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ ....................................................................... пм 

уΦм tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎΦ .................................................................................................................... пм 

уΦмΦм 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎΦ ................................................................................... пм 

уΦмΦн hōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎΦ ............................................................................. пн 

уΦмΦо tǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀǎΦ ................................................................................................................... по 

уΦмΦп /ƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎΦ ...................................................................................................................... по 

уΦмΦр ¢ƛǇƻǎ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ ................................................................................................. пп 

уΦн /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ ................................................................................................ пр 

уΦнΦм 5ŜǊŜŎƘƻǎΦ .......................................................................................................................... пр 

уΦнΦн hōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΦ .................................................................................................................... пс 

tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ нлнпΦ ................................................................................................ пт 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΦ ............................................................................................................... пт 

фΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ ..................................................................... пт 

фΦм {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ .............................................................................................................. пт 

фΦн [ƭŜƴŀŘƻ ȅ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ŀŎǘŀǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ............................. пт 

млΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ ................. пу 

ммΦ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ .................................................................................................... пу 

ммΦм 9ǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ ............................................................................................. пу 

ммΦмΦм /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΦ ................................................................................................................. пф 

ммΦмΦн [ƻǎ ŀŎǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ ..................................... пф 

ммΦмΦо [ŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΦ ............................................................................... рл 

ммΦмΦп 9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ .................................................................. рм 



 

 
п 

мнΦ tǊŜŎŀƳǇŀƷŀǎΦ .............................................................................................................................. ро 

моΦ wŜƎƛǎǘǊƻΣ ǎǳǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ .................................................................. рп 

моΦм wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜ aŀȅƻǊƝŀ wŜƭŀǝǾŀ ȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ ................... рп 

моΦн tŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜ aŀȅƻǊƝŀ wŜƭŀǝǾŀ ȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ . рр 

моΦо wŜǉǳƛǎƛǘƻǎΦ ............................................................................................................................. рс 

моΦп {ǳǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜƴǳƴŎƛŀǎΦ ..................................................................................................... рт 

моΦр {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ ................................................................................... ру 

мпΦ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎΦ ................................................ рф 

мрΦ /ŀƳǇŀƷŀǎ ȅ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ ......................................................................................... рф 

мрΦм !Ŏǘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀΦ ................................................................................................................ рф 

мрΦн tŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎΦ ........................................................................................................... рф 

мрΦо tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ........................................................................................................... сл 

мрΦп tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ ...................................................................................................... сл 

мсΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ a5/Φ

 ........................................................................................................................................................... сн 

мтΦ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎ 9ȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΦ .......................................................................... со 

мтΦ м hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ........................................................................................................... со 

мтΦн !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ.............................................................................................................. сп 

мтΦо wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ .............................................................................................................................. сс 

мтΦп 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ ................................................................... су 

мтΦр hōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ ............................................................. су 

мтΦс tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ................................................................... су 

мтΦт /ǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ........................................................................................................... тл 

мтΦу wŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊκŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ........................... тм 

мтΦф LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ .......................................................................................................... тн 

мтΦмл ±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎ 9ȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ όDŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎύΦ .............................................................................. тн 

муΦ wŜŎƻǊǊƛŘƻ ȅ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9Φ .............................................. то 

муΦм ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀǎΦ ............................................................................................................. то 

муΦн ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀǎΦ .................................................................................................................... тп 

муΦо wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΦ ................................................................................................................. тп 



 

 
р 

муΦп /ŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜƭ ά¢ƛǇƻ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻέΦ ....................................................................................... тр 

мфΦ .ƻŘŜƎŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ .................................................................................................................... тр 

мфΦм wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ōƻŘŜƎŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ ......................................................................... тс 

мфΦмΦм 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΦ ................................................................................................................ ту 

нлΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ hǇŜǊŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ tŀǉǳŜǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ ........................ тф 

нлΦм wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ................................ ул 

нмΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9Φ ................................................................................................ уо 

нмΦм [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ƻǇŜǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9 ................ уо 

ннΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ .......................................................................................... уп 

ннΦм 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ..................................................................................................... уп 

ннΦн aŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ................................................................................................................. ур 

ннΦо ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ .......................... ур 

ннΦп hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƻΣ ǎŜƭƭŀŘƻ ȅ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƻƭŜǘŀǎΦ ................................................... ур 

ннΦр LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ ............................................................. ус 

Whwb!5! 9[9/¢hw![ ........................................................................................................................ ут 

ноΦ {Ŝǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ /a9Φ ....................................................................................................... ут 

ноΦм LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ ............................................................................................................................ ут 

ноΦн {ŜƎǳƴŘŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ .............................................................. ут 

ноΦо {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀǎΦ ................................................................................. уу 

ноΦп {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ό{LW9ύΦ .......................... уу 

ноΦр !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ .......................................................... уф 

ноΦс [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ ........................................................................................................... фл 

ноΦт /ƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ............................................................................................. фл 

ноΦу tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ Ŝƴ /a9 ς /!w¢9[Φ .................................................. фл 

ноΦф {ƛƳǳƭŀŎǊƻǎΦ ............................................................................................................................ фм 

нпΦ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΦ ...................................................................................................... фм 

нрΦ wŜŎŜǇŎƛƽƴΣ 5ŜǇƽǎƛǘƻ ȅ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƭƻǎ tŀǉǳŜǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ . фп 

нсΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όtw9tύΦ ......................................................... фп 

нсΦм /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ tw9tΦ ........................................................................................... фр 

нсΦн CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9 Ŝƴ Ŝƭ tw9tΦ ......................................................................................... фс 



 

 
с 

нтΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ ......................................................................................................... фу 

нтΦм /ŀǇǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 9ǘŀǇŀ м όwŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŎǘŀǎύΦ ..................... фу 

/jat¦¢h{ a¦bL/Lt![9{ 9[9/¢hw![9{ .......................................................................................... фф 

нуΦ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΦ ..................................................................................................................... фф 

нуΦм !Ŏǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛƻǎΦ .............................................................................................................. фф 

нуΦмΦм wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ όƳŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭύΦ ...................................... фф 

нуΦмΦн {Ŝǎƛƽƴ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΦ .................................................................................................... фф 

нуΦн {Ŝǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻΦ .............................................................................................. млл 

нуΦо {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ .................................................................. млм 

нуΦп 9ƴǘǊŜƎŀςwŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tŀǉǳŜǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ƭƻǎ 

9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ ȅ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎΣ ŀ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ .................................................. млм 

нуΦр 9ƴǘǊŜƎŀπwŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !Ŏǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9 Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ...................................................................................................................................... млн 

нуΦс hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀπǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ ǉǳŜ ŦǳƴƎƛƽ ŎƻƳƻ 

/ƻƳƛǘŞ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ....................................................................................................................... млн 

нфΦ 5Ŝƭƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ .................................................................................................................... мло 

нфΦм 9ƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ .......................................................................................... мло 

нфΦн /ƻƴŘǳŎǘŀǎ ǝǇƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜƭƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ ................................................................. мло 

нфΦо {ŀƴŎƛƻƴŜǎΦ ............................................................................................................................ млр 

нфΦп [ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΦ ........................................................................................................................ млр 

олΦ {ǳǎǘŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ȅκƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΦ .............. млт 

олΦм aŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴΦ ..................................................................................................... млт 

олΦмΦм hōƧŜǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴΦ .......................................................... млт 

олΦмΦн LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ .................................................... млт 

олΦмΦо 5Ɲŀǎ ȅ ƘƻǊŀǎ ƘłōƛƭŜǎ ...................................................................................................... млу 

олΦмΦп tƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ ......................................... млу 

олΦмΦр ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴΦ .................................................................................................................. млу 

олΦмΦс 9ǎǘǊŀŘƻǎΦ ....................................................................................................................... млф 

олΦн vǳŜƧŀǎΦ................................................................................................................................. ммл 

олΦнΦм tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ .................................................................................... ммл 

олΦнΦн 9ȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎΥ .................................................. ммл 

олΦнΦнΦм tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ hǊŘƛƴŀǊƛƻ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ ................................................................. ммм 

олΦнΦнΦн tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ ................................................................... ммм 

олΦнΦнΦнΦм tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ ǇƻǊ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ tƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ 

DŜƴŜǊƻ ................................................................................................................... ммн 



 

 
т 

омΦ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ...................................................................................................................... ммо 

омΦм CǳƴŎƛƻƴŜǎΦ ........................................................................................................................... ммо 

омΦн hōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ............................................................................................ ммо 

омΦо !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ ....................................................................................................................... ммо 

омΦп bƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ..................................................................................................................... ммп 

омΦр ¢ǊłƳƛǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ .............................................. ммр 

омΦрΦм wŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ŀǾƛǎƻ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΦ ................................................................... ммр 

омΦрΦн !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΦ .................................................................................................. ммт 

омΦрΦо 9Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ¢ǊłƳƛǘŜΣ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ƻ bƻ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ ................................ ммф 

омΦрΦп bƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŜƳƛǝŘƻ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ .................................................................................................................................. мнл 

омΦрΦр 5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀΦ ..................................................................................................................... мнн 

омΦрΦс !Ŏǘŀ /ƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀΦ ................................................................................................... мнп 

омΦрΦт 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ мнр 

омΦрΦу tŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜƴŎƛŀ όǾŜǊōŀƭύΦ ................... мнр 

омΦс /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ.............................................................................................. мнр 

!/¢L±L5!59{ /hat[9a9b¢!wL!{Φ ................................................................................................ мнс 

онΦ !ǊŎƘƛǾƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ .................................................................................................. мнс 

онΦм hōƧŜǝǾƻΦ .............................................................................................................................. мнс 

онΦн wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ hŬŎƛŀƭΦ ................................................................................. мнс 

онΦнΦм .ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ .......................................................... мнс 

онΦнΦн tŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ hŬŎƛŀƭΥ ....................................... мнт 

онΦо DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ ........................................................................................................... мну 

онΦп 9ƴǘǊŜƎŀπwŜŎŜǇŎƛƽƴΦ ............................................................................................................. мну 

онΦпΦм tŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀπǊŜŎŜǇŎƛƽƴΥ .................................................................... мну 

ооΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ ..................................................................... мнф 

ооΦм 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ ............................ мом 

ооΦн ¢ǊłƳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ !w/hΦ.............................. моо 

ооΦо /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ .......................................................................... моо 

опΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ȅ /ŀƴŘƛŘŀǘƻǎΣ /ƻƴƽŎŜƭŜǎΦ ........................................................................................ моп 

опΦм LƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎΦ ................................................................................................................ мор 

орΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ƝǾƛŎŀΦ ....................................................................................................................... мос 

орΦм 9ƭ L9/ ŎƻƳƻ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ƝǾƛŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ ................................ мос 

орΦн ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ /ƝǾƛŎŀΦ ........................................................................ мос 



 

 
у 

орΦо bƛƷŀǎ ȅ bƛƷƻǎ LƳǇǳƭǎƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ нлнпΦ ............................................................... моу 

орΦп /ŀōƛƭŘƻǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΦ .............................................................................................................. моф 

орΦр /ŀǊǊŜǊŀ рY ǇƻǊ ƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ............................................................................................. мпл 

осΦ tŀǊƛŘŀŘ Ŝ LƴŎƭǳǎƛƽƴΦ ................................................................................................................... мпл 

осΦм /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ L9/ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀΦ .................................................................................................................. мпл 

осΦн wŜŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜ /a9Φ .................................................... мпр 

осΦо wŜŘ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ t9[ нлнпΦ ................................................................................. мпс 

отΦ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ .................................................................................... мпт 

отΦм tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ .............................................................................. мпу 

отΦмΦм aƛ tǊƛƳŜǊ ±ƻǘƻΦ ............................................................................................................ мпу 

отΦмΦн ±ƻǘŀΣ /ǳƳǇƭŜ ȅ DŀƴŀΦ ................................................................................................... мпф 

отΦмΦо {ǘŀƴŘ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ LǝƴŜǊŀƴǘŜΦ ...................................................................................... мрл 

отΦмΦп tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ /ƻƴƧǳƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Lb9πht[Φ мрл 

отΦмΦр [ŜȅŜƴŘŀ Θ9ǎǘŜ н ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ϫ ±ƻǘŀǊΗ ............................................................................... мрм 

оуΦ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ ................................................................................................................. мрн 

оуΦм ¢ŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ /a9 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ........ мро 

оуΦн !Ǉƻȅƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ ........................................................ мро 

оуΦо DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜōŀǘŜǎΦ ............................................................................................ мро 

оуΦп wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ ............................................................................................ мрп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ф 

 

 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

9ƭ /ƽŘƛƎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ŘŜŬƴŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ŘŜƳłǎ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ 

ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ  

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ 

/ƻŀƘǳƛƭŀ ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛƻ нлнпΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ CŜŘŜǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŎƻŀƘǳƛƭŜƴǎŜ ŜƭŜƎƛǊł ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊłƴ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ оу ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀΦ {ƛƴ ŘǳŘŀΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

Ƴŀƴǳŀƭ ǎŜǊł ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀǇƻȅƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŜƴ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

/ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΣ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ŜǘŀǇŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

/ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƛŎǘŀƳŜƴ ȅ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ 

ŘŜǇƽǎƛǘƻ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ǾƻǘŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ 9ƧŜŎǳǝǾŀǎ ȅ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 9ǎǘŜ 

Ƴŀƴǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀπƻǇŜǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŜƎŀƭŜǎΦ 

 

{ŀƭǝƭƭƻΣ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΤ ŀ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнпΦ 

 



 

 
мл 

 

 

DƭƻǎŀǊƛƻ 

ω !9// ς !Ŏǘŀǎ ŘŜ 9ǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ /ƽƳǇǳǘƻ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀΦ 

ω /!9 ς /ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊ όŀύ όŜǎύ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ όǎύ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ όŜǎύΦ 

ω /!9[ς /ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊ όŀύ όŜǎύ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ όǎύ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ όŜǎύ ƭƻŎŀƭ όŜǎύΦ 

ω /!¢5 ς /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ŎƻǇƛƻ ȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎΦ 

ω //± ς /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀǇǘǳǊŀ ȅ ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

ω /99/½ ς /ƽŘƛƎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 

ω /D ς /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

ω /59 ς /ƻƳƛǘŞ όǎύ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ όŜǎύ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ όŜǎύΦ 

ω /a9 ς /ƻƳƛǘŞ όǎύ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όŜǎύ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ όŜǎύΦ 

ω /wȅ¢ ς /ŜƴǘǊƻ όǎύ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǎƭŀŘƻΦ 

ω 59! ς 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 

ω 59!W ς 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎΦ 

ω 59h9 ς 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

ω 59t/ ς 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

ω Ca5/¦ ς CǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ aŜǎŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ ¨ƴƛŎŀΦ 

ω D/ ς DǊǳǇƻ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ jǊƎŀƴƻǎ 5ŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎΦ 

ω L9/ ς Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

ω Lb9 ς Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

ω W59 ς Wǳƴǘŀ όǎύ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ όŜǎύ 9ƧŜŎǳǝǾŀ όǎύΦ 

ω WD9 ς Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

ω W[9 ς Wǳƴǘŀ [ƻŎŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

ω [DLt9 ς [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

ω a5/¦ ς aŜǎŀ όǎύ 5ƛǊŜŎǝǾŀ όǎύ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ ¨ƴƛŎŀΦ 

ω aw ς aŀȅƻǊƝŀ wŜƭŀǝǾŀΦ 

ω h{/ ς hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭΦ 

ω tw9t ς tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΦ 

ω w9 ς wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 

ω wt ς wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ 

ω {9 ς {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όŀύ όŜǎύ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ όŜǎύΦ 



 

 
мм 

ω {9 ς {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όŀύ όŜǎύ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ όŜǎύ ƭƻŎŀƭ όŜǎύΦ 

ω {LW9 ς {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

ω ¢99/½ ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 

ω ¢9tWC ς ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΦ 

ω ±taǊD ς ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ tƻƭƝǝŎŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ DŞƴŜǊƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
мн 

 

 

мΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 

9ƴ aŞȄƛŎƻΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀΣ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ƭŀƛŎŀ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ 9ǎǘŀŘƻǎ ƭƛōǊŜǎ ȅ ǎƻōŜǊŀƴƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƭƻ ŎƻƴŎŜǊƴƛŜƴǘŜ ŀ ǎǳ 

ǊŞƎƛƳŜƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ȅ ǇƻǊ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴΦ1  9ǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀΣ ǇƻǊǉǳŜ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻǎ ƎƻōƛŜǊƴŀƴ ǎƻƴ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǾƻǘƻΤ Ŝǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 

ǇǳŜŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ȅ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŀ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀΤ Ŝǎ ƭŀƛŎŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀƧŜƴŀ ŀ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƻŎǘǊƛƴŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΤ ȅ Ŝǎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǘŀŘƻǎ ƭƛōǊŜǎ ȅ ǎƻōŜǊŀƴƻǎ Ŝƴ ƭƻ 

ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŞƎƛƳŜƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ он ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ 

ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŎƭłǎƛŎŀ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ 9ƧŜŎǳǝǾƻΣ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ WǳŘƛŎƛŀƭΦ 

tƻŘŜǊ ΛvǳŞ ƘŀŎŜΚ 

9ƧŜŎǳǝǾƻ 9ƧŜŎǳǘŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ƎƻōƛŜǊƴŀ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ 9ƭŀōƻǊŀ ƭŜȅŜǎ 

WǳŘƛŎƛŀƭ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ǊŜǎǳŜƭǾŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀǎ 

ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ ǇƻǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŞǎǘŀǎΦ 

 

мΦм hǊŘŜƴ ŦŜŘŜǊŀƭΦ 

! ƴƛǾŜƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ Ŝƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊł tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ tƻŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ǊŜŎŀŜ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ 

ōƛŎŀƳŜǊŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎ ȅ 5ƛǇǳǘŀŘŀǎ όрлл ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎύ ȅ ǇƻǊ ǳƴŀ 

/łƳŀǊŀ ŘŜ {ŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ {ŜƴŀŘƻǊŀǎ όмну ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎύΦ  9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ŘǳǊŀƴ 

Ŝƴ ǎǳ ŜƴŎŀǊƎƻ о ŀƷƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎŜƴŀŘǳǊƝŀǎ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ с ŀƷƻǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ŘƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŜƭŜƎƛŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ 

όǇŀǊŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мн ŀƷƻǎύΣ ȅ ƭŀǎ ǎŜƴŀŘǳǊƝŀǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŜƭŜŎǘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǇƻǊ Řƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ όǇŀǊŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мн ŀƷƻǎύΦ  

 
1 !ǊǟŎǳƭƻ пп ŘŜ ƭŀ /t9¦a 



 

 
мо 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ {ǳǇǊŜƳŀ /ƻǊǘŜ 

ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΣ Ŝƴ ǳƴ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƴ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ /ƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ȅ ¦ƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ /ƛǊŎǳƛǘƻ ȅ Ŝƴ WǳȊƎŀŘƻǎ 

ŘŜ 5ƛǎǘǊƛǘƻΦ 

мΦн hǊŘŜƴ ƭƻŎŀƭΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ Ŝƭ tƻŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ 

!ǎŀƳōƭŜŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ [ƛōǊŜ ȅ {ƻōŜǊŀƴƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ 

½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ нр ŘƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎΣ мс ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŜƭŜŎǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ȅ ф 

ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŜƭŜƎƛŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǇƻǊ 

ŎǳŀǘǊƻ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊł DƻōŜǊƴŀŘƻǊ 

ƻ DƻōŜǊƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 2  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ȅ !ǊōƛǘǊŀƧŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΣ 

Ŝƴ ƭƻǎ WǳȊƎŀŘƻǎ ŘŜ tǊƛƳŜǊŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ǎǳ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ƭŀ 

WǳŘƛŎŀǘǳǊŀ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΦ3 

нΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƳŜȄƛŎŀƴƻΦ 

9ƴ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ŀƳǇƭƛƻΣ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀŎǘƻǎΣ ƴƻǊƳŀǎΣ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŘŜǎŘŜ 

ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

[ŜƻƴŀǊŘƻ ±ŀƭŘŞǎ ½ǳǊƛǘŀΣ ƴƻǎ ŘŜŬƴŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƻ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΦ [ŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǊŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊ Ŝƴ ǳƴŀ ōƻƭŜǘŀ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ǇƻƭƝǝŎƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƭ ƻ ƭƻǎ 

ǘǊƛǳƴŦŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝŜƴŘŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƴŀŎƛƽƴΦ4 

!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƳŜȄƛŎŀƴƻ Ŝǎ ŘŜ ǝǇƻ ƳƛȄǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƴ Şƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ 

 
2 !ǊǟŎǳƭƻ тр ŘŜ ƭŀ /t9/½ 
3 !ǊǟŎǳƭƻ мор ŘŜ ƭŀ /t9/½ 
4 ±ŀƭŘŞǎΣ [Φ όнлмоύΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ tŀǊǝŘƻǎΦ όсȎ ŜŘΦύΦ aŞȄƛŎƻΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 



 

 
мп 

ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀŎŜƴǘǳŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΦ 

9ƴ aŞȄƛŎƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎŜ ŜƭƛƎŜΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ ŀ олл 5ƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ȅ ŀ сп ŘŜ ƭŀǎ мну {ŜƴŀŘǳǊƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 

wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ƭƻŎŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎŜ ŜƭƛƎŜƴ ŀ ƭŀǎ 

DǳōŜǊƴŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ȅ ƭŀ WŜŦŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ȅ ŀ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

5ƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ȅ !ǎŀƳōƭŜƝǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ aŞȄƛŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ 

ŀ ŎƛŜǊǘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ wŜƎƛŘǳǊƝŀǎ ȅ {ƛƴŘƛŎŀǘǳǊŀǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀƴ ƭŀǎ нлл 

5ƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ǉǳŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ олл 5ƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aŀȅƻǊƝŀΣ ǎǳƳŀƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

рлл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ /łƳŀǊŀ ŘŜ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎ ȅ 5ƛǇǳǘŀŘŀǎΤ ǎŜ ŜƭƛƎŜƴ ŀ он {ŜƴŀŘǳǊƝŀǎ ōŀƧƻ ŜǎǘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ он ǎƻƴ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ƳƛƴƻǊƝŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀΤ ȅ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭƻŎŀƭΣ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 5ƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ 

[ƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ wŜƎƛŘǳǊƝŀǎ ȅ {ƛƴŘƛŎŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀǎ ƭŜȅŜǎ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴΦ 

!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ǾƻǘŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ȅ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŜƭŜƎƛǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΦ 

tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΥ 

 IŀōŜǊ ŎǳƳǇƭƛŘƻ му ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ 

 ¢ŜƴŜǊ ǳƴ ƳƻŘƻ ƘƻƴŜǎǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛǊΦ 

 9ǎǘŀǊ ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŜǎΦ 

 /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ /ǊŜŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ±ƻǘŀǊΦ5 

 
5 !ǊǟŎǳƭƻǎ оп ŘŜ ƭŀ /t9¦a ȅ ф [DLt9Φ 



 

 
мр 

нΦм /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǾƻǘƻΦ 

9ƴ aŞȄƛŎƻΣ Ŝƭ Ǿƻǘƻ ǝŜƴŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ6Υ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ƭŜȅ ǇǊƻƘƝōŜ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ǇǊŜǎƛƽƴ ƻ ŎƻŀŎŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ 

ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ Ǿƻǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀǎΦ 9ǎ ŘŜōŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻǎ 

ŎƻƳŜǘŀƴΦ 

нΦн /ŀǊƎƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŀ ǊŜƴƻǾŀǊǎŜ Ŝƭ н ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнпΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ нлнпΣ ǎŜ ǊŜƴƻǾŀǊł ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ оу ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ н ŘŜ 

Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнпΣ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻŀƘǳƛƭŜƴǎŜǎ ŀŎǳŘƛǊŜƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ǳǊƴŀǎ ŀ ŜƭŜƎƛǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ {ŜƴŀŘǳǊƝŀǎ ȅ 5ƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎΦ 

нΦо DŜƻƎǊŀŮŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

tƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όŀǊǟŎǳƭƻ пмΣ .ŀǎŜ ±Σ ŀǇŀǊǘŀŘƻ .Σ ƛƴŎƛǎƻ ŀύΣ ƴǳƳŜǊŀƭ нύΣ ƭŀ 

ƎŜƻƎǊŀŮŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

Ŝƴ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ όLb9ύΦ 

 

tŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ ŜƴΥ 

{ŜŎŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΥ 9ǎ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǳƴƛƴƻƳƛƴŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀŘǊƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ƭƛǎǘŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ 

ŜƭŜŎǘƻǊŜǎΤ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ млл ŜƭŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ оΣлллΦ 

9ƴ ǘƻŘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǇƻǊ ŎŀŘŀ трл ŜƭŜŎǘƻǊŜǎ ƻ ŦǊŀŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ǳƴŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ 

ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

 
6 !ǊǟŎǳƭƻ с ŘŜƭ /99/½Φ 

Universal

Libre

Secreto

Directo

Personal

Intransferible



 

 
мс 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ н ƻ Ƴłǎ ŎŀǎƛƭƭŀǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ǳōƛŎŀǊƭŀǎ ǘŀƴ 

ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŎƻƳƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŀƭŦŀōŞǝŎƻΦ 

 

5ƛǎǘǊƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΥ мс ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ Ƙŀȅ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ǇƻǊ 

Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ όŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ƳǳƭǝƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎύΣ ȅ Ƙŀȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ƭƻŎŀƭ όƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳǳƭǝŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎύΦ 

 

aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΥ 9ǎ ǳƴŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƘŀōƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ 

ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ Ŝǎǘł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ оу ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ /ŀŘŀ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜǎǘŀǊł ƎƻōŜǊƴŀŘƻ 

ǇƻǊ ǳƴ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏǳȅƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǎŜǊłƴ ŜƭŜŎǘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ȅ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ [ƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇƻǊ 

ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
мт 

 

нΦоΦм 5ƛǾƛǎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

 

  



 

 
му 

 

нΦоΦн 5ƛǎǘǊƛǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ у ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΦ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ L9/ ȅ ŘŜƭ Lb9Σ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ ōƛŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎύ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ CŜŘŜǊŀƭ 

!ŎǳƷŀ 

лм Wǳƴǘŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ 

IŀŎƛŜƴŘŀ плуπ5Σ /ƻƭΦ .ǳǊƽŎǊŀǘŀǎΣ /ΦtΦ нслнлΤ tƛŜŘǊŀǎ bŜƎǊŀǎΣ 

IŀŎƛŜƴŘŀ плуπ5Σ /ƻƭΦ .ǳǊƽŎǊŀǘŀǎΣ /ΦtΦ нслнлΤ tƛŜŘǊŀǎ bŜƎǊŀǎΣ 

/ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ 

WƛƳŞƴŜȊ 

aƻǊŜƭƻǎ 

bŀǾŀ 

tƛŜŘǊŀǎ bŜƎǊŀǎ 

½ŀǊŀƎƻȊŀ 

 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ CŜŘŜǊŀƭ 

/ǳŀǘǊƻ /ƛŞƴŜƎŀǎ 

лн Wǳƴǘŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ 

!ǾΦ IƛŘŀƭƎƻ млтΣ ȅ /ŀƭƭŜ ±ƛŜǎŎŀΣ /ƻƭΦ /ŜƴǘǊƻΣ /ΦtΦ нтуллΣ {ŀƴ 

tŜŘǊƻΣ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ LΦ aŀŘŜǊƻ 

CǊƻƴǘŜǊŀ 

[ŀƳŀŘǊƛŘ 

aǵȊǉǳƛȊ 

bŀŘŀŘƻǊŜǎ 

hŎŀƳǇƻ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 

{ŀƴ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ 

{ŀƴ tŜŘǊƻ 

{ƛŜǊǊŀ aƻƧŀŘŀ 

 

 



 

 
мф 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ CŜŘŜǊŀƭ 

!ōŀǎƻƭƻ 

ло Wǳƴǘŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ 

DǳŜǊǊŜǊƻ млм !ƭǘƻǎΣ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊƻΣ /Φ tΦ нртллΤ aƻƴŎƭƻǾŀΣ 

/ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ 

!ƭƭŜƴŘŜ 

/ŀƴŘŜƭŀ 

/ŀǎǘŀƷƻǎ 

9ǎŎƻōŜŘƻ 

DǳŜǊǊŜǊƻ 

IƛŘŀƭƎƻ 

WǳłǊŜȊ 

aƻƴŎƭƻǾŀ 

tǊƻƎǊŜǎƻ 

{ŀōƛƴŀǎ 

{ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ {ŀōƛƴŀǎ 

±ƛƭƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ CŜŘŜǊŀƭ 

{ŀƭǝƭƭƻ όмύ 

лп Wǳƴǘŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ 

!ōŀǎƻƭƻ bƻǊǘŜ нтсΣ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊƻΣ /ΦtΦ нрлллΤ {ŀƭǝƭƭƻΣ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ 

½ŀǊŀƎƻȊŀ 

{ŀƭǝƭƭƻ όнύ 

лт Wǳƴǘŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ 

LƎƴŀŎƛƻ !ƭƭŜƴŘŜ тлмΣ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊƻΣ /ΦtΦ нрлллΤ {ŀƭǝƭƭƻΣ /ƻŀƘǳƛƭŀ 

ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ 

 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ CŜŘŜǊŀƭ 

¢ƻǊǊŜƽƴ όмύ 

лр Wǳƴǘŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ 

5ƻƴŀǘƻ DǳŜǊǊŀ млм {ǳǊΣ /ŜƴǘǊƻΣ /ΦtΦ нтлллΤ  

¢ƻǊǊŜƽƴΣ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ 



 

 
нл 

¢ƻǊǊŜƽƴ όнύ 

лс Wǳƴǘŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ 

.ƻǳƭŜǾŀǊŘ tŜŘǊƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ¢Ǌƛŀƴŀ тпт [ƻŎŀƭ оо Σ tŀǊǉǳŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ hǊƛŜƴǘŜ tƭŀȊŀ WǳƳōƻΣ /ΦtΦ нтнтуΤ ¢ƻǊǊŜƽƴΣ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ 

½ŀǊŀƎƻȊŀ 

 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ CŜŘŜǊŀƭ 

!ǊǘŜŀƎŀ 

лу Wǳƴǘŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ 

.ƻǳƭŜǾŀǊŘ CǊŀƴŎƛǎŎƻ wΦ !ƭŀƴƝǎΣ ƴǵƳŜǊƻ плртΣ 

Ŏƻƭƻƴƛŀ tŀǊǉǳŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀƭǝƭƭƻπwŀƳƻǎ 

!ǊƛȊǇŜΣ /ƽŘƛƎƻ tƻǎǘŀƭ нрфлоΣ wŀƳƻǎ !ǊƛȊǇŜΣ 

/ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ 

DŜƴŜǊŀƭ /ŜǇŜŘŀ 

aŀǘŀƳƻǊƻǎ 

tŀǊǊŀǎ 

wŀƳƻǎ !ǊƛȊǇŜ 

¢ƻǊǊŜƽƴ όоύ 

±ƛŜǎŎŀ 

 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлннΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƴǵƳŜǊƻ Lb9κ/DофрκнлннΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ мп ŘŜ ǎǳǎ 

мс ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΤ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛǘŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ  

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀΣ ŦǳŜ 

ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлннΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ 

/ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƴǵƳŜǊƻ Lb9κ/DутрκнлннΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴƽ Ŝƭ 

ƻŎǘŀǾƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭΦ 

 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ Ŝƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻƴŜ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛǘŀŎƛƽƴ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lb9Σ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ȅκƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ŀŎŎŜŘƛŜƴŘƻ ŀƭ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǾƝƴŎǳƭƻΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄκǾмκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀπŜƭŜŎǘƻǊŀƭ  

 

 

http://www.iec.org.mx/v1/index.php/cartografia-electoral


 

 
нм 

оΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

9ǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 

9ǎ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ȅ ŜƳƛǝǊ ƭŀ /ǊŜŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ±ƻǘŀǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ7 

оΦм 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ Lb98Φ 

 

 

 
7 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŜΦƳȄκǎƻōǊŜπŜƭπƛƴŜκ 
8 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŜΦƳȄκŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀπƛƴŜκ 



 

 
нн 

 

 

 



 

 
но 

оΦн 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ Wǳƴǘŀǎ [ƻŎŀƭ ȅ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ Lb9 Ŝƴ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

 

оΦо !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lb9 Ŝƴ tǊƻŎŜǎƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎΦ 

9ƭ Lb9 ǘŜƴŘǊł ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ9Υ 

 [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ȅ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎΦ 

 [ŀ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ 

ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

 9ƭ ǇŀŘǊƽƴ ȅ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŜǎΦ 

 [ŀ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŜƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ 

 
9 !ǊǟŎǳƭƻ пмΣ .ŀǎŜ ±Σ !ǇŀǊǘŀŘƻ .Σ ƛƴŎƛǎƻ ŀύ ȅ !ǇŀǊǘŀŘƻ /Σ ƴǳƳŜǊŀƭ у ŘŜ ƭŀ /t9¦aΦ 



 

 
нп 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ Lb9 ǇƻŘǊł ŜȄǇŜŘƛǊ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΥ 

 tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΦ 

 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ƻ ǎƻƴŘŜƻǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴΦ  

 hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ  

 /ƻƴǘŜƻǎ ǊłǇƛŘƻǎΦ 

 LƳǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

пΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ǇƭŜōƛǎŎƛǘƻǎ 

ȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘƻǎΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀŘŀ ŀ 

ǳƴ hǊƎŀƴƛǎƳƻ tǵōƭƛŎƻ [ƻŎŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ ŘƻǘŀŘƻ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǊƻǇƛƻǎΣ Ŝƴ Ŏǳȅŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ10Φ  

!ǎƝΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ Ŝǎ ǳƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ DǳōŜǊƴŀǘǳǊŀΣ 5ƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ȅ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀ ȅ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ  

9ǎ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ǇƻǊ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ǇƻǊ ǎƛŜǘŜ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ 

ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǾƻȊ ȅ ǾƻǘƻΤ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǾƻȊΦ  

! Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǎƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ȅ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŀōƛŜǊǘŀ 

 
10 !ǊǟŎǳƭƻ нтΣ ƴǳƳŜǊŀƭ р ŘŜ ƭŀ /t9/½Φ 



 

 
нр 

ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘƻ ŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

пΦмΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǊŜŎǘƻǊŜǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ǎŜǊł ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 

ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ǎŜ ǊŜƎƛǊł ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŎŜǊǘŜȊŀΣ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ 

ƳłȄƛƳŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘΣ ƻōƧŜǝǾƛŘŀŘ ȅ ǇŀǊƛŘŀŘΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŜȄǇƭƛŎłǊŜƳƻǎ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƴǳƴŎƛŀŘƻ11Υ 

 /ŜǊǘŜȊŀΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŀǇƻȅŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƭŜƎƝǝƳƻǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ȅ 

ŀǳŘƛǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏŀōŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 

 [ŜƎŀƭƛŘŀŘΦ /ƻƴ ǎǳǎǘŜƴǘƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŀǇŜƎƻ ŀƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ȅ ǎǳǎ ƭŜȅŜǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ƳƻǝǾŀ ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ǎǳǎ ŀŎǘƻǎΣ ƘŀŎŜ ǎƻƭƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ƭŜȅ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ƴŀŘŀ ŦǳŜǊŀ ƴƛ ƴŀŘŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ŜƭƭŀΦ 

 LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇƻŘŜǊ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƛōŜǊǘŀŘ Ŝ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘΣ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ ȅ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

 LƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘΦ !ŎǘǳŀŎƛƽƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǾŜƭŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎƻōǊŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊǝŘŀǊƛƻ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ ȅ ŘŜ 

ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ 

 hōƧŜǝǾƛŘŀŘΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀ ƭŀ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ 

ƘŜŎƘƻǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ŜȄŀƳƛƴŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŞ ŀǇŜƎŀŘŀ ŀ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜŘǳȊŎŀ ŀƭ ƳƝƴƛƳƻ Ŝƭ ŜǊǊƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜΦ 

 ałȄƛƳŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘΦ IŀŎŜǊ ǇǵōƭƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǎŜŜ ȅ 

ƎŜƴŜǊŀΦ 

 tŀǊƛŘŀŘΦ 5ŜōŜǊ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊƭŀ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ 

ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

 
11 ƘǧǇΥκκƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄκǾмκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŀŎŜǊŎŀπŘŜƭπƛŜŎκǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 



 

 
нс 

пΦн hōƧŜǘƻΦ 

9ƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ǘŜƴŘǊł ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ12Υ  

  

 /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ȅ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴǾƛŎŎƛƻƴŜǎ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ŘŜǊŜŎƘƻΦ  

 tǊƻƳƻǾŜǊΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜΦ  

 tǊƻƳƻǾŜǊΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻπŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ǾƛƎƛƭŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜōŜǊŜǎΦ  

 !ǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ǊŜƎƭŀǎΣ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǉǳŜΣ 

Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭΣ 

ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ǉǳŜ 

ǝŜƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭŀǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΤ  

 DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ƭƛōǊŜΣ ŀǳǘŞƴǝŎŀ ȅ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜƴƻǾŀǊ 

ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ tƻŘŜǊŜǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ 9ƧŜŎǳǝǾƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ  

 ±ŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘ ȅ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŦǊŀƎƛƻ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  

 [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǿƻǘƻ ȅ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ ŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ 

 DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ  

 
12 !ǊǟŎǳƭƻ омл ŘŜƭ /99/½ 



 

 
нт 

пΦо LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŜƧŜŎǳǝǾƻǎΣ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ 

 

!ǎƝΣ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǎƻƴΥ  

 9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΦ  

 [ŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΦ  

 [ŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΦ 

aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŜƧŜŎǳǝǾƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǎƻƴΥ 

 [ŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀΦ  

 [ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΦ 

 [ŀǎ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ 9ƧŜŎǳǝǾŀǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜƭ L9/ ǎƻƴΥ 

 [ƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ  

 [ƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

 CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊł 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ LƴǘŜǊƴŀΦ 

пΦп !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ 

{ƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƽǊƎŀƴƻ 

ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ŞǎǘŜ ǝŜƴŜΣ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 5ŜǊŜŎƘƻǎ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ȅ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΤ 

 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀΤ 

 tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ 

 LƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΤ 

 9ǎŎǊǳǝƴƛƻǎ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŜ ƭŀ ƭŜȅΤ 

 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜȊ ȅ Ŝƭ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΤ 

 /ƽƳǇǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ŜƧŜŎǳǝǾƻΤ 

 wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΤ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ƻ ǎƻƴŘŜƻǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴΤ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ 

ȅ ŎƻƴǘŜƻǎ ǊłǇƛŘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΤ 



 

 
ну 

 hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŎƽƳǇǳǘƻ ȅ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǉǳŜ ǇǊŜǾŜŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΤ 

 ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΤ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ƭŜȅΦ 

рΦ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

{ƻƴ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ǎǳ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DǳōŜǊƴŀǘǳǊŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

9ƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾƛŘŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊł ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ нлнпΣ ŎŀŘŀ ŎƻƳƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀǊł ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

рΦм LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

[ƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊłƴ ǇƻǊ ǳƴŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ǳƴŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ȅ ǘǊŜǎ 

/ƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΤ ŘŜ ƛƎǳŀƭ 

ƳŀƴŜǊŀΣ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅΣ 

Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

 

 tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ȅ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΥ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǾƻȊ ȅ ǾƻǘƻΤ 

 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΥ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǾƻȊΦ 

 

рΦн !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭΥ ŀǊǟŎǳƭƻǎ оуо ŘŜƭ /99/½Τ смΣ снΣ соΣ сф ȅ тл ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

ŀύ hōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ƭŜȅ ȅ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǉǳŜ ŘƛŎǘŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΤ  

ōύ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ DǳōŜǊƴŀǘǳǊŀ ȅ ŀ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΤ  

Ŏύ 9ƭŀōƻǊŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ǘŀƭ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊł ǇŀǊŀ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ ōŀƧƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ 

ŜƳƛǘŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΤ  



 

 
нф 

Řύ /ƻŀŘȅǳǾŀǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΣ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭΤ  

Ŝύ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ  

Ŧύ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀ ƭŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻ ƻ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΤ  

Ǝύ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƘŀōǊłƴ ŘŜ ǳōƛŎŀǊǎŜ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǎǳ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ǘŀƭ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭΤ  

Ƙύ wŜƳƛǝǊ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŜ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ  

ƛύ 5ŜǎƛƎƴŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ Ƴŀƴǳŀƭ ǉǳŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊŜǾƛŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΤ  

Ƨύ wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ DǳōŜǊƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ǊŜƳƛǝǊ ŀƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΤ  

ƪύ wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΤ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ƭŀ 

ŜƭŜŎŎƛƽƴΤ ŜȄǇŜŘƛǊ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜƎƛŘǳǊƝŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ǎƛƴŘƛŎŀǘǳǊŀ ȅ ǊŜƳƛǝǊ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭ LƴǎǝǘǳǘƻΤ  

ƭύ 5ŜŎƭŀǊŀǊ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŜŎǘƻǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΤ  

Ƴύ /ƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΤ  

ƴύ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǘŀƭ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ȅ  

ƻύ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŬŜǊŀ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻ ǳ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΦ 

рΦнΦм !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭΥ ŀǊǟŎǳƭƻ тм ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

ŀύ tǊŜǎƛŘƛǊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΤ  

ōύ /ƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ȅ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΤ  

Ŏύ ¢ƻƳŀǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴǳŜǾŀ ŀƭ /ƻƳƛǘŞΤ  



 

 
ол 

Řύ LƴƛŎƛŀǊ ȅ ƭŜǾŀƴǘŀǊ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΤ  

Ŝύ /ƻƴŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ȅ ǘƻƳŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

/ƻƳƛǘŞΤ  

Ŧύ /ƻƴŎŜŘŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞΤ  

Ǝύ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ǉǳŜ ǎƻƳŜǘŀ ŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ȅ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΤ  

Ƙύ DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

{ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΤ  

ƛύ ±ƛƎƛƭŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΤ  

Ƨύ wŜƴŘƛǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŀƴ ǎŜǊ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ 

/ƻƳƛǘŞΣ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎǝƳŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΤ 

wŜƴŘƛǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŀƴ ǎŜǊ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ 

/ƻƳƛǘŞΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

9ƧŜŎǳǝǾŀΣ ȅ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǎǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ŜǎǝƳŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

ƪύ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

{ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŀǎǳƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΤ  

ƭύ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ǊŜǝǊŀǊ ŀǎǳƴǘƻǎ ŀƎŜƴŘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜǎƛƽƴΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ 

ǇƻǊ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ǇƻǎǇƻƴŜǊ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΤ  

Ƴύ ¢ƻƳŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 

ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻΤ 

ƴύ {ƻƳŜǘŜǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎΤ  

ƻύ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ 

Ǉύ LƴŦƻǊƳŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

9ƧŜŎǳǝǾŀ ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎǳŜƴǘƻ 

ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΤ  

ǉύ hǊŘŜƴŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǊŜŎǳŜƴǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ 

ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΤ  



 

 
ом 

Ǌύ wŜƳƛǝǊ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ƳŜƴǎǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ 

ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ǉǳŜ ǇǊŜǎƛŘŜΤ  

ǎύ wŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŀŎǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀπǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎƛŘŜΤ  

ǘύ /ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀΣ ȅ ŀ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тм ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΤ 

ȅ 

ǳύ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

рΦнΦн !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭΥ ŀǊǟŎǳƭƻ то ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

ŀύ tǊŜǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΤ  

ōύ /ƛǊŎǳƭŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀƴŜȄƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΤ  

Ŏύ ±ŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƭƭŀΤ 

Řύ 5ŜŎƭŀǊŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳƽǊǳƳ ƭŜƎŀƭΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻΤ 

Ŝύ [ŜǾŀƴǘŀǊ Ŝƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ǎƻƳŜǘŜǊƭŀ ŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΤ  

Ŧύ 5ŀǊ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ /ƻƳƛǘŞΤ  

Ǝύ ¢ƻƳŀǊ ƭŀǎ ǾƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ Ǿƻǘƻ ȅ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΤ  

Ƙύ LƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ !ŎǳŜǊŘƻǎ ȅ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀƭ /ƻƳƛǘŞΤ  

ƛύ CƛǊƳŀǊΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŘƻǇǘŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞΤ 

Ƨύ [ƭŜǾŀǊ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ȅ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ŞǎǘŜΤ  

ƪύ 5ŀǊ ŦŜ ŘŜ ƭƻ ŀŎǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΤ  

ƭύ 9ȄǇŜŘƛǊ ƭŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ŎƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΤ 

Ƴύ 9ƧŜǊŎŜǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΤ ȅ  

ƴύ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 



 

 
он 

рΦнΦо !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭΥ ŀǊǟŎǳƭƻ тн ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

ŀύ /ƻƴŎǳǊǊƛǊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΤ  

ōύ LƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΤ  

Ŏύ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ǊŜǝǊƻ ŘŜ ŀǎǳƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΤ  

Řύ LƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΤ  

Ŝύ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

рΦо 5Ŝ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9Φ 

9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŜƴ ƭƻǎ /a9 ǎŜ ŘŜōŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΥ 

ŀύ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ {ŜǎƛƽƴΤ 

ōύ 5ǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΤ 

Ŏύ {ŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΤ 

Řύ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΤ 

Ŝύ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳƽǊǳƳ ƭŜƎŀƭ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΤ 

Ŧύ aƻŎƛƻƴŜǎΤ 

Ǝύ ±ƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ  

Ƙύ !Ŏǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ 

рΦоΦм ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мм ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ 

ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /a9 ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ǎƻƭŜƳƴŜǎΦ 

 {ƻƴ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

/ƽŘƛƎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 {ƻƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ŜǎǝƳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƻ ŀ 

ǇŜǝŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ ƻ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 5ƛŎƘŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎΦ 



 

 
оо 

 {ƻƴ ǎƻƭŜƳƴŜǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜƴ ǇƻǊ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ 

tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƻ ōƛŜƴ ŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ŘŜ ƭŜȅ ƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻ 

ŘŜ ƭŀǎ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊŜƷƛǊłƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƻŎŀƴΦ 

!ǎƝ ǘŀƳōƛŞƴΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǵƴŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9 ǇǳŜŘŀƴ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾłƭƛŘŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳƽǊǳƳ ƭŜƎŀƭΣ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

рΦоΦн 5ǳǊŀŎƛƽƴΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мн ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

{ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ L9/ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇƻŘǊł ǎŜǊ Ƙŀǎǘŀ с 

ƘƻǊŀǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǾƻǘƻΣ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎŀŘŀ о 

ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ǎŜ ǇƻŘǊł ŘŜŎƛŘƛǊ ǎǳ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ 

ōŀƧƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƴƻ 

ǘŜƴŘǊłƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ǇǊŜǾƛŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜƭ 

/ƻƳƛǘŞΣ ǇƻŘǊł ŘŜŎǊŜǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŜǎǝƳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ  

рΦоΦо {ŜŘŜΦ 

[ŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜǎǝǇǳƭŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

/a9Σ ǎŀƭǾƻ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻ ƻ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊΣ ƻ 

ōƛŜƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΤ Ŝƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ǎŜ 

ŘŜōŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ 

ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅκƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǎŜŘŜΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мр ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ L9/Σ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜΣ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ƽǊƎŀƴƻǎ 

ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜƳƻǘŀ ƻ ƘƝōǊƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 9ƴ ŜǎŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ 



 

 
оп 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇƻŘǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǾƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΦ 

рΦоΦп 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƽǊǳƳ ƭŜƎŀƭΦ 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оун ŘŜƭ /99/½ ŜǎǝǇǳƭŀ ǉǳŜ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ /a9 ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǎƛƻƴŀǊ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ Ǿƻǘƻ όtǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

ȅ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎύΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŜǎǘŀǊ ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŏƻƴ 

ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ȅ Řƻǎ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƭ ǉǳƽǊǳƳ ƭŜƎŀƭΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ /a9 ǇƻŘǊł ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ 

ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾłƭƛŘŀΦ 

рΦоΦр 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ǇŀǊŀ ǎŜǎƛƻƴŀǊΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ŘŀǊ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 

ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΤ Ŝƴ ǎŜƎǳƛŘŀ ǎŜ ǎƻƳŜǘŜǊł ŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΤ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ 

ŘŜǎŀƘƻƎŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŜƴΦ 

/ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘǊł ŘƛǎŎǳǝǊ Ŝƴ ƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΣ 

ŘƛŎǘŀƳŜƴ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǎǳƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƳŜǘŀ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

Ƙŀǎǘŀ о ǊƻƴŘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ уΣ р ȅ о ƳƛƴǳǘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦ [ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭƻ ǇƻŘǊłƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ǉǳƛŜƴŜǎ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻΣ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нр ŀ нт ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

L9/Φ 

рΦоΦс aƻŎƛƻƴŜǎΦ 

{Ŝ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳƻŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΣ ŘƛǊƛƎƛŞƴŘƻǎŜ 

ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ǉǳƛŜƴ ƭŀ ŀŎŜǇǘŀǊł ƻ ƴŜƎŀǊłΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ол ŀ он ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ L9/Φ 

 

рΦоΦт ±ƻǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ ȅ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜōŜǊłƴ ǾƻǘŀǊ ǘƻŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ŘƛŎǘŀƳŜƴΣ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǎǳƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƳŜǘŀ ŀ ǎǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊłƴ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊłƴ 

ǇƻǊ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǾƻǘƻǎΤ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǇƻŘǊłƴ ŀōǎǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜ ǾƻǘŀǊΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŀƭƎǵƴ 

ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜǊłƴ ƘŀŎŜǊƭƻ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ ǇƭŜƴƻΦ 

 



 

 
ор 

рΦоΦу !Ŏǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ 

5Ŝ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŜ Ŝƭ /a9 ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊł ǳƴ ŀŎǘŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пн ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ L9/Φ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 

ǎŜŀ ŀǇǊƻōŀŘŀ Ŝƭ ŀŎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŬǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ȅ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ 

/ƻƳƛǘŞΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ƻŎǳǊǊƛǊł Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŀƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻΣ 

ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ǎŜǊłƴ ŬǊƳŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ 

ƛύΣ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мл ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

 

 

рΦоΦф {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ L9/Φ 

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŜƧŜŎǳǝǾŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŎƻƳƻ Ǉŀǎƻ ƴǵƳŜǊƻ ǳƴƻ 

ǇƻŘǊł ƛƴƎǊŜǎŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜ Ŝƴ 5ŀǘƻǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ό ¢ƛǇƻ ŘŜ {ŜǎƛƽƴΣ ŦŜŎƘŀΣ ƘƻǊŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ǘŜǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀύΤ 

/ƻƳƻ Ǉŀǎƻ ŘƻǎΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŜǎǘŀΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻǎ όŀǎύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ όŀǎύ ƻ ǎǳǇƭŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŘƻΣ ȅ ŎƻƳƻ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊ ǇŀǎƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł 

ŀƎǊŜƎŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŘŜ ǳǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŘŜ ŀŎǘŀΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǎƘŀƎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ȅ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ ŀƷŀŘƛǊ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎΦ 



 

 
ос 

 

рΦоΦмл hǘǊŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŜ Ŝƭ /a9 ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇƻŘǊł ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

Ŝƴ Ŝƭƭŀǎ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƎǳŀǊŘŜ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŎƻƳǇƻǎǘǳǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘǊłƴ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƭŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǉǳŜΣ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ tǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀǎ ȅ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŜ Ŝƭ /a9 ǎŜǊłƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

vǳƛŜƴ ǇǊŜǎƛŘŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŘŜōŜǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нп ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ L9/Φ 

! ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ /a9 ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎΣ 

ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ tǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀǎ ȅ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

сΦ /ƻŀŘȅǳǾŀƴǘŜǎ ȅ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ  

tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ нлнпΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

Ŝǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ƭƻǎ /a9 ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ 

ht9w!5hw!{ w9DLhb![9{ ȅ a¦bL/Lt![9{Σ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀŘŜƳłǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŜƧŜŎǳǝǾŀǎ ŘŜƭ Lb9Σ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀ 

Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 



 

 
от 

сΦмΦ tŜǊǎƻƴŀǎ hǇŜǊŀŘƻǊŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ht9w!5hw!{ w9DLhb![9{Σ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ŜǎǘŀǊłƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 9ƴƭŀŎŜǎΣ ǎǳ ǎŜŘŜ ǎŜǊłƴ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ L9/ ȅ ǘŜƴŘǊłƴΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊŀǎΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ13Υ 

 /ƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ŘŜōŜǊł 

ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ L9/Σ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƳƛǝǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŀΤ 

 wŜƳƛǝǊ ŀ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ L9/Τ 

 !ǎŜǎƻǊŀǊ ŀ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ 

/ƽŘƛƎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ŘŜƳłǎ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ōŀƧƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΤ 

 ±ŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ 

ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ȅ ǉǳŜ ǎǳǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ 

 wŜŀƭƛȊŀǊ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘǳōƛŜǎŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘǳōƛŜǊŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΤ 

 5ŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƭŜǎ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘŜƳŀ 

ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΤ 

 /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻΦ 

сΦнΦ tŜǊǎƻƴŀǎ 9ƴƭŀŎŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9b[!/9{ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ǘŜƴŘǊłƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΥ 

 !ǳȄƛƭƛŀǊ ŀ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ŘŜƳłǎ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ōŀƧƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ 

 
13 !ǊǟŎǳƭƻ у ŘŜ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 



 

 
оу 

 !ǳȄƛƭƛŀǊ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǊłƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ 

 !ǳȄƛƭƛŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ L9/Σ ǇƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎΣ ƭŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴΤ 

 /ƻŀŘȅǳǾŀǊΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǇǊŜǾƛŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜ ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀƘƻƎƻ ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ƻŎǳƭŀǊŜǎΣ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǘƻǎ ȅ 

ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜ ȅ 

ǎǳǎǘŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ȅ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ L9/Τ 

 /ƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ L9/ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊłƴ ŎƻƳƻ 

.ƻŘŜƎŀǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƳƛǘŞΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳ !ƴŜȄƻ рΤ 

 !ŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 

Ƨǳƴǘŀǎ ŜƧŜŎǳǝǾŀǎ ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜƭ Lb9 ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ǇŀǊŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƘŀōǊłƴ 

ŘŜ ǳōƛŎŀǊǎŜ ƭŀǎ ŎŀǎƛƭƭŀǎΤ 

 tŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƻΣ ǎŜƭƭŀŘƻ ȅ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƻƭŜǘŀǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŀǊƳŀŘƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΤ 

 tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ŀōƻƴŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 9ƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ȅ ǇǊŜǾƛƻ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9Σ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΤ 

сΦоΦ hǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΦ 

 !ǳȄƛƭƛŀǊ ŀƭ ŎƻƳƛǘŞ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ 

hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ tŀǉǳŜǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ 

WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΤ 

 !ǎŜǎƻǊŀǊ ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ L9/Τ 

 wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ L9/Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΤ 

 /ƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀΤ 



 

 
оф 

 !ǳȄƛƭƛŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ /ƽƳǇǳǘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ 

 tŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎƛƴǎǘŀƭŀǊ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ łǊŜŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ L9/Σ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭΤ 

 !ǳȄƛƭƛŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎƻǇƛƻΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŜƳƛǝŘŀ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƽƳǇǳǘƻǎ ȅ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΤ 

 !ǳȄƛƭƛŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΤ 

 tŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀƭ 

ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ .ƻŘŜƎŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ 

L9/Τ 

 /ƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ½ƻƴŀǎ ŘŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ /!9[ ȅ {9[Τ 

 [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

DŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƻ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΦ 

сΦпΦ tŜǊǎƻƴŀǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ό{9[ύ ȅ /ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊŀǎ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

[ƻŎŀƭŜǎ ό/!9[ύΦ 

¢ƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Řƻǎ ŬƎǳǊŀǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ό{9[ύ ȅ /ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊŀǎ 

!ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ό/!9[ύΦ 

{ǳ ǊŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ L9/Σ ȅ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀΣ ǘŜƴǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŘŜƭ ну ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀƭ мм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ14Φ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƳŜƴŎƛƽƴΣ ŜǎǘŀǊłƴ ŀŘǎŎǊƛǘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ /a9Σ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ŘŜƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΣ ȅ ŀǇƻȅŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΤ ŀ 

ǎŀōŜǊΥ 

мΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀǎΤ 

 
14  9ƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǾŀǊƛŀǊΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 
9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭΣ ȅ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 9/!9 нлноπнлнпΦ 
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нΦ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ta5/¦Τ 

оΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όtw9tπ/!{L[[!ύΤ 

пΦ 9ƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ /ƻƴǘŜƻ włǇƛŘƻΤ 

рΦ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΤ 

сΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ό{LW9ύΤ 

тΦ /ƽƳǇǳǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ 

уΦ 5ŜƳłǎ ǘŀǊŜŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ нлнпΦ 

9ƴ ǘŀƭ ǾƛǊǘǳŘΣ ȅ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ǊŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ L9/Σ ƭŀǎ ǎŜŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9 ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀǎ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ǎǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΤ Ŝƴ Ŏǳȅƻ ŎŀǎƻΣ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎΦ 

тΦ aŜǎŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ ¨ƴƛŎŀΦ 

[ŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ 

ŦŀŎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾƛŘŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ   

{Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊłƴΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ǳƴŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀΣ ǘǊŜǎ 9ǎŎǊǳǘŀŘƻǊŜǎ ȅκƻ 9ǎŎǊǳǘŀŘƻǊŀǎ ȅ ǘǊŜǎ {ǳǇƭŜƴŎƛŀǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎΤ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŜƴǘǊŀǊłƴ 

Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ   

тΦм !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭΥ ŀǊǟŎǳƭƻ уп ŘŜ ƭŀ [DLt9Φ 

ŀύ LƴǎǘŀƭŀǊ ȅ ŎƭŀǳǎǳǊŀǊ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ  

ōύ wŜŎƛōƛǊ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴΤ   

Ŏύ 9ŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴΤ  

Řύ tŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŎƭŀǳǎǳǊŀΤ ȅ 

Ŝύ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŬŜǊŀƴ Ŝǎǘŀ [Ŝȅ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎΦ 
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уΦ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎ ȅ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

уΦм tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎΦ 

[ƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǎƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǊƻǇƛƻΣ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ƻ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ Ŭƴ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅΣ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ƘŀŎŜǊ 

ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ Ŝ 

ƛŘŜŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǘǳƭŀƴΦ 

уΦмΦм 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎΦ 

 tŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ 

 DƻȊŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳ ǾƛŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΤ 

 ¢ƛŜƴŜƴ ŎƻƳƻ Ŭƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǇŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ǇƻƭƝǝŎŀΣ ȅ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΣ ƘŀŎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ 

ǇǵōƭƛŎƻΦ  

 !ŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀǎ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пм ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŀǊǝŘƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƭŜȅŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ 

 hǊƎŀƴƛȊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ǇƻǎǘǳƭŀǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΤ 

 CƻǊƳŀǊ ŎƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ȅ ŦǳǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΤ 

 {ŜǊ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΣ ǇƻǎŜŜŘƻǊŜǎ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŬƴŜǎΤ 

 !ŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƭŜƎƝǝƳƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ 

 bƻƳōǊŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ȅ 

 [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǘƻǊƎǳŜƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΦ 



 

 
пн 

уΦмΦн hōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ 

 /ƻƴŘǳŎƛǊ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǳŎŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊ ǎǳ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ȅ ƭŀ ŘŜ ǎǳ 

ƳƛƭƛǘŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ƭƛōǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΤ  

 !ōǎǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ŀƭǘŜǊŀǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇŜǊǘǳǊōŀǊ Ŝƭ ƎƻŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ƻ ƛƳǇŜŘƛǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΤ  

 hǎǘŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŜƳōƭŜƳŀ ȅ ŎƻƭƻǊ ƻ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƴƻ 

ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΤ  

 /ǳƳǇƭƛǊ ǎǳǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŜƴ ǎǳǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΤ  

 /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΤ  

 wŜŎƘŀȊŀǊ ǘƻŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǇƻƭƝǝŎƻ ƻ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƝǎǝŎƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ƻ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŜƭƛƎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ Ŝ ƛƎƭŜǎƛŀǎ ȅ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ 

ǇǊƻƘƝōŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΤ  

 tǳōƭƛŎŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǝŜƳǇƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ ƭŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǎƻǎǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΤ  

 /ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŜȊ 

ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳŜ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻΦ 

 !ǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ 

ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎΤ 

 !ōǎǘŜƴŜǊǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜƴƛƎǊŜ ŀ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƻ ǉǳŜ ŎŀƭǳƳƴƛŜ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ  

 !ōǎǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎƝƳōƻƭƻǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ŀƭǳǎƛƻƴŜǎ ƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΤ  

 !ōǎǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŬƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΤ  

 DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŀǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ Ŝƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎΤ  

 9ƭŀōƻǊŀǊ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ [ŜȅΤ  



 

 
по 

 /ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜǎ ƛƳǇƻƴŜΣ ȅ  

 [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ƻ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 

уΦмΦо tǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀǎΦ  

{ƻƴ ǇǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΥ 

ŀύ ¢ŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŀŘƛƻ ȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ 

ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

ōύ tŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΤ 

Ŏύ DƻȊŀǊ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŬǎŎŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ȅ 

Řύ ¦ǎŀǊ ƭŀǎ ŦǊŀƴǉǳƛŎƛŀǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ȅ ǘŜƭŜƎǊłŬŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 

уΦмΦп /ƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ нлнпΣ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǇƻŘǊłƴ ŦƻǊƳŀǊ 

ŎƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴΣ ǎŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

/ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀǎΦ 9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜǊł ƭƻ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŜȊ ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻΦ 

[ƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǇƻŘǊłƴ ŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎΥ 

 /ƻŀƭƛŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭΥ !ǉǳŞƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŎƻŀƭƛƎŀŘƻǎ Ǉƻǎǘǳƭŀƴ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ƭƻŎŀƭΣ ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŀƧƻ ǳƴŀ 

ƳƛǎƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 /ƻŀƭƛŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭΥ !ǉǳŞƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŎƻŀƭƛƎŀŘƻǎ Ǉƻǎǘǳƭŀƴ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ƭƻŎŀƭΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ōŀƧƻ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 /ƻŀƭƛŎƛƽƴ ƅŜȄƛōƭŜΥ !ǉǳŞƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŎƻŀƭƛƎŀŘƻǎ Ǉƻǎǘǳƭŀƴ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƭƻŎŀƭΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŀ ǳƴ ǾŜƛƴǝŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ǇǳŜǎǘƻǎ 

ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŀƧƻ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 



 

 
пп 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 [ƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŎƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ǇŀǊǝŘƻ 

ǇƻƭƝǝŎƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ǎǳ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ 

 [ƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 [ƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǇƻǎǘǳƭŀǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘƻƴŘŜ ȅŀ ƘǳōƛŜǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ 

ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘŜΦ 

 bƛƴƎǵƴ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ǇƻŘǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŎƻƳƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǇǊƻǇƛŀ ŀ ǉǳƛŜƴ ȅŀ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƭŀŎƛƽƴΦ 

 [ƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊǎŜ Ǿƻǘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ 

ŎƻŀƭƛŎƛƽƴΦ 

 /ƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ Ŏŀǎƻ 

ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊŜƴ ŜƭŜŎǘƻǎ ǉǳŜŘŀǊłƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ 

ǇƻƭƝǝŎƻ ƻ ƎǊǳǇƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴΦ 

 9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŎƻŀƭƛƎŀŘƻǎ ŘŜōŜǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭƛǎǘŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ŘƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ 

 

уΦмΦр ¢ƛǇƻǎ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǘŜƴŘǊł ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΥ 

ŀύ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΥ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΤ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΤ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎŀƳǇŀƷŀΤ 

ōύ CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻΥ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛƳǇŀǝȊŀƴǘŜǎΤ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΤ ȅ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ŦƻƴŘƻǎ ȅ ŬŘŜƛŎƻƳƛǎƻǎΦ 

 

[ŀ ƭŜȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŎǳŜƴǘŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜƷŀƭŀǊł ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƧŜǘŀǊł Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 

ǇŀǊǝŘƻǎ ȅ ǎǳǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇǊŜǾŀƭŜȊŎŀƴ 

ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 



 

 
пр 

 9ƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǿƻǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 

 9ƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǎŜ 

ŬƧŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŀŘǊƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǎŜƴǘŀ ȅ ŎƛƴŎƻ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŘŀ ȅ 

!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ол҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ тл҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

 9ƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǿƻǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 

Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƴǳŜǾŜƴ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ 9ƧŜŎǳǝǾƻΣ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŘƻ 

ǇƻƭƝǝŎƻ ǎŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀǊł ǇŀǊŀ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ул҈ ŘŜƭ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ Ŝƴ 

ŜǎŜ ŀƷƻΦ 

 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƴǳŜǾŜƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ƻ ƭƻǎ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ǎŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀǊł ǇŀǊŀ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ол҈ ŘŜƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ Ŝƴ ŜǎŜ ŀƷƻΦ  

 9ƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŘǊł ŀƭ о҈ ŘŜƭ 

Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ Ŝƴ ŜǎŜ ŀƷƻ ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΦ 9ƭ ол҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊł ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ 

Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ тл҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǎŜƴ 

ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

уΦн /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ  

уΦнΦм 5ŜǊŜŎƘƻǎΦ  

ŀύ wŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ  

ōύ tŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ 

Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΤ  



 

 
пс 

Ŏύ ¢ŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ 

ŎƻƳƻ ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊŀ ŘŜ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀƭ 

ǝǇƻ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΤ 

Řύ hōǘŜƴŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΤ  

Ŝύ wŜŎƛōƛǊΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΤ  

Ŧύ wŜǇƭƛŎŀǊ ȅ ŀŎƭŀǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŎǳŀƴŘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŦƻǊƳŀ ǎǳ ƛƳŀƎŜƴ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŀƴ ƘŜŎƘƻǎ Ŧŀƭǎƻǎ ƻ ǎƛƴ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŀƭƎǳƴƻΤ  

Ǝύ 5ŜǎƛƎƴŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜΦ 

9ƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǎƻƭƻ ǘŜƴŘǊł ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǾƻȊΤ  

Ƙύ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎΤ  

ƛύ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǘƻǊƎǳŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 

уΦнΦн hōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΦ  

ŀύ {ŜƷŀƭŀǊ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇŀǊŀ ƻƝǊ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ȅ ƴƻǝŬŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΤ  

ōύ bƻǝŬŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ƻ ǘŜǎƻǊŜǊƻΤ  

Ŏύ wŜǝǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻΤ ȅ  

Řύ 5ŜǾƻƭǾŜǊ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ  

Ŝύ wŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻǎ ǘƻǇŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀΤ 

Ŧύ wŜŎƘŀȊŀǊ ǘƻŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǇƻƭƝǝŎƻ ƻ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƝǎǝŎƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ƻ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ Ŏǳƭǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŜƭƛƎƛƽƴΤ 

Ǝύ LƴǎŜǊǘŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀΥ ά/ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜέΤ  

Ƙύ !ōǎǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŜƳōƭŜƳŀǎ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΤ ȅ  

ƛύ [ŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 

 

 



 

 
пт 

tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ нлнпΦ 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 

фΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

фΦм {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /a9 ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ мп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ 

ŎƻƳƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŘŜ ǎǳ 

ŀŘǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ǇǊŜǾƛŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ tǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀǎ ȅ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎΣ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ пу ƘƻǊŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

фΦн [ƭŜƴŀŘƻ ȅ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ŀŎǘŀǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оуоΣ ƴǳƳŜǊŀƭ мΣ ƛƴŎƛǎƻ Ƙύ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ /a9 ŘŜōŜǊłƴ ǊŜƳƛǝǊ ŀƭ 

/ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǎŜǎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ L9/Φ 

9ǎ ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞΣ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ Şǎǘŀ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ŀǎŜǎƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎΦ 

{Ŝ ƭŜǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ƎŜƴŜǊŀŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŎŜƭŜōǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ŝǎ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǊŜƳƛǝǊƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΣ ǾƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΣ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǝǇƻ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ 

ƛƴŘƛǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ŘƛŎǘłƳŜƴŜǎ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǎǳƴǘƻ ǉǳŜ 

ŀǇǊǳŜōŜ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜƭ /a9 ǎŜŀƴ ƴƻǝŬŎŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ 

ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ŜŦŜŎǘǳŀǊłƴ ǇƻǊ ƭŀ ǾƝŀ Ƴłǎ ŜȄǇŜŘƛǘŀΦ 



 

 
пу 

[ŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ŘƛŎǘłƳŜƴŜǎ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǎǳƴǘƻ ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŜ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜƭ 

/a9 ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŜǎǘǊŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ƭŜǎ ǊŜƳƛǝǊł Ŝƭ 

ŦƻǊƳŀǘƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

млΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

[ƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǝŜƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

[ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

{ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎΣ ǇƻŘǊłƴ ŘŜǎƛƎƴŀǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мос ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻΦ 

[ŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘǊŜƛƴǘŀ ŘƝŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻƳƻ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ǇŜǊŘŜǊł ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

[ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƻ ǉǳƛŜƴ ŜƴŎŀōŜŎŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŀ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ǇŀǊŀ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŎƛōƛǊł Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŀƴǘŜ ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƭƻ ǳǝƭƛŎŜƴ Ŏƻƴ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 

ммΦ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

ммΦм 9ǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 

ŀύ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΤ 

ōύ [ƻǎ ŀŎǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΤ 

Ŏύ [ŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ȅ 

Řύ 9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 



 

 
пф 

ммΦмΦм /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΦ 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ фнΣ ƴǳƳŜǊŀƭ м ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŜƳƛǝǊłΣ ǘǊŜƛƴǘŀ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀǎΣ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ǇƻǎǘǳƭŀǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǎǇƛǊŀǊΣ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜōŜƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊΣ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊƻōŀǘƻǊƛŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΣ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀōŀǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǘƻǇŜǎ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΦ 

 

 

ммΦмΦн [ƻǎ ŀŎǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

[ŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ǇƻǎǘǳƭŀǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǳƴƻ 

ŘŜ ƭƻǎ оу !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊƭƻ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

LƴǎǝǘǳǘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł 

ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƴǘŜ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǉǳƛƴŎŜ ŘƝŀǎ 

ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΦ 

 

 

 

/ƻƴ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 

Á /ƻǇƛŀ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ŘŜƭ !Ŏǘŀ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ŘŜ ŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ȅ Ŝƭ 

ǘŜǎƻǊŜǊƻΦ 

Á 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ŀǇŜƎŀŘƻǎ ŀƭ aƻŘŜƭƻ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΦ 

Á /ƻǇƛŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ 

ŀŎǊŜŘƛǘŜ Ŝƭ wC/ ŀ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭΦ 

Á /ƻǇƛŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŀ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭΦ 

Á /ƻǇƛŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǾƻǘŀǊ ŘŜƭ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ŘŜƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ȅ Ŝƭ ǘŜǎƻǊŜǊƻΦ 

Á 9ƳōƭŜƳŀ ƛƳǇǊŜǎƻ ȅ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

 

tƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΥ мл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно 

 

tŜǊƛƻŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴΥ                                                        

5Ŝƭ мм ŀƭ нр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно 
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wŜŎƛōƛŘŀǎ ƭŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀǎǇƛǊŀƴ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 

Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊł Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΤ ǎƛ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊǘŜ ƭŀ 

ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƴƻǝŬŎŀǊł ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ǇƻǊ ŜǎǘǊŀŘƻǎΣ 

ŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻόŀύ ƻ ŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻόŀύΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ƻŎƘƻ ƘƻǊŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ƛƎǳŀƭ ǎǳōǎŀƴŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƻƳƛǝŘƻǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ƭŜƎŀƭŜǎΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŜŎƘŀǊł ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜōŜǊł ŘŜ ŜƳƛǝǊ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜŬƴƛǝǾƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ 

ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎƛƴŎƻ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

ммΦмΦо [ŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƻōǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ 

ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǘƻǎ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ǊŜŎŀōŀǊ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ȅ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƴƻ Ŏƻƴǎǝǘǳȅŀƴ ŀŎǘƻǎ ŀƴǝŎƛǇŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀΦ 

{Ŝ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜƴƻǎ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ мΦр ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜ ŀƭ ом ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ 

ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΦ 5ƛŎƘƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŘŜōŜǊł ǊŜŎŀōŀǊǎŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ bƻ ǎŜǊł ƻǇǘŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻ ǳ ƻǘǊƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻΣ ǎŀƭǾƻ ƭƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wŞƎƛƳŜƴ ŘŜ 9ȄŎŜǇŎƛƽƴΥ 

tƻǊ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ 

ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł Ŝƭ CƻǊƳŀǘƻ нΥ /ŞŘǳƭŀ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ όŦƻǊƳŀǘƻ ŮǎƛŎƻύΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜŎƭŀǊŜ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǳ ƻǘǊŀǎΣ 

ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŎŀōŀǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

aƽǾƛƭΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ мл ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ 

/ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜƎŀǊł ƭŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ƎǳƝŀ ŘŜ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΦ  

 

 

/ƭŀǾŜ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻ ȅ /ƻƴǘǊŀǎŜƷŀ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ aƽǾƛƭΥ ŘŜƭ лр ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀƭ мп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнп 



 

 
рм 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ н ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻΣ ŘŜōŜǊłƴ 

ŜƴǘǊŜƎŀǊǎŜ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƻ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŎŞŘǳƭŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǉǳŜ ŀǇƻȅŜƴ ǎǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ŦƻǊƳŀǘƻ нΦ 

 

 

 

ммΦмΦп 9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

[ƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƻ ŎƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎΦ 

 

[ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊΥ 

LΦ !ǇŜƭƭƛŘƻ ǇŀǘŜǊƴƻΣ ŀǇŜƭƭƛŘƻ ƳŀǘŜǊƴƻΣ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ ŬǊƳŀ ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƘǳŜƭƭŀ ŘŀŎǝƭŀǊ 

ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΤ 

LLΦ [ǳƎŀǊ ȅ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΤ 

LLLΦ 5ƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ ȅ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΤ 

L±Φ hŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΤ 

±Φ /ƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǾƻǘŀǊ ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΤ 

±LΦ /ŀǊƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŀ ǇƻǎǘǳƭŀǊ Ŝƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΤ 

 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎŞŘǳƭŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ Ŝƴ CƻǊƳŀǘƻ нΥ му ȅ мф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнп 

PORCENTAJE DE APOYOS DE LA CIUDADANĉA PARA EL REGISTO 

 

tŜǊƛƻŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΥ ŘŜƭ нм ŀƭ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнп 



 

 
рн 

±LLΦ [ŀ ŜƴǝŘŀŘΣ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΤ 

±LLLΦ 5ŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ȅ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇŀǊŀ ƻƝǊ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΤ 

L·Φ 9ƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǎŜŘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ƻ 

ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΤ 

·Φ 5ŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ȅ 

·LΦ wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŜƴ ƭŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ 

·LLΦ aŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŎŀǎƻΦ 

[ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜōŜǊł ŀŎƻƳǇŀƷŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 

LΦ [ŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻƳƻ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻΤ 

LLΦ [ŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ п Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŜΥ 

Á {ǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ǎŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΤ 

Á {ǳ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀǊł ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀΤ 

Á bƻ ŀŎŜǇǘŀǊΣ ƴƛ ŀŎŜǇǘŀǊł ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ƛƭƝŎƛǘŀ ǇŀǊŀ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ȅ ŀŎǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΤ 

Á bƻ ǎŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜόŀύ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜΣ 

ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ŀŬƭƛŀŘƻ ƻ ǎǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ŘŜ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ /ƽŘƛƎƻΤ 

Á bƻ ǘŜƴŜǊ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǝǇƻ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊ ŎƻƳƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻόŀύ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 

Á ¢ŜƴŜǊ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻπŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΤ 

LLLΦ /ƻǇƛŀ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΤ 

L±Φ /ƻǇƛŀ ŘŜƭ ŀƴǾŜǊǎƻ ȅ ǊŜǾŜǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǾƻǘŀǊ Ŏƻƴ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΣ ǾƛƎŜƴǘŜΤ 

±Φ [ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴŘǊł Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ 

±LΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ȅ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΤ 

±LLΦ [ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ȅ ŜƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΤ 



 

 
ро 

±LLLΦ /ƻǇƛŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ 

ǎŜ ǘǊŀǘŜΤ 

L·Φ 9ƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ŜƳōƭŜƳŀ ƛƳǇǊŜǎƻ ȅ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊ ƳƛǎƳƻ 

ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мрΣ ƴǳƳŜǊŀƭ мΣ 

ƛƴŎƛǎƻ ŎύΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±L ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ȅ 

·Φ 9ƭ ŦƻǊƳŀǘƻ р Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŜ ǎǳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŜƎǊŜǎƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀŘŀ ǎŜŀƴ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

·LΦ 9ƭ ŦƻǊƳŀǘƻ с ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ о ŘŜ о Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΤ 

·LLΦ 9ƭ ŦƻǊƳŀǘƻ т ǊŜƭŀǝǾƻ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΤ 

·LLLΦ 9ƭ ŦƻǊƳŀǘƻ у ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ bƻ /ƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎŜǎΤ 

·L±Φ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭ ƻ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ф ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΤ 

·±Φ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǾŜƴȊŀƴ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƭƻǎ 

ŎƻƳƛǘŞǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǊłƴ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŏǳȅƻ ǵƴƛŎƻ ƻōƧŜǘƻ ǎŜǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻŎŜŘŀƴΦ 

мнΦ tǊŜŎŀƳǇŀƷŀǎΦ  

{Ŝ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇƻǊ ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ 

ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ǎǳ ƳƛƭƛǘŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻΦ 

tǊŜŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ƻ ǇǊŜŎŀƴŘƛŘŀǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ 

ǇƻƭƝǝŎƻ ŀ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ /ƽŘƛƎƻ ȅ ƭƻǎ 

9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜƭ tŀǊǝŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ   

[ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƴ Ŝƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ŘƛŎƘƻǎ ŎŀǊƎƻǎΣ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ȅ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜǎǘƻǎΦ  

{Ŝ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇƻǊ ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀǎŀƳōƭŜŀǎΣ ƳŀǊŎŀǎ ȅ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ƻ ǎƛƳǇŀǝȊŀƴǘŜǎ ƻ ŀƭ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǎŜǊ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ǇƻǇǳƭŀǊΦ  
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/ƻƳƻ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŘŜ ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ƛƳłƎŜƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƎǊŀōŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ȅ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŘƛŦǳƴŘŜƴ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

ŘŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ [ŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŘŜōŜǊł ǎŜƷŀƭŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇǊŜŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ƻ ǇǊŜŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΦ  

{Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ŎƻƳƻ ŀŎǘƻǎ ŀƴǝŎƛǇŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀΣ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ōŀƧƻ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƭŀǇǎƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŜȄǇǊŜǎƻǎ ŀƭ 

Ǿƻǘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊŜŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ  

!ƭ ƳŜƴƻǎ ол ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊłΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎǳǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΦ 

 

моΦ wŜƎƛǎǘǊƻΣ ǎǳǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ  

моΦм wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜ aŀȅƻǊƝŀ wŜƭŀǝǾŀ ȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфΣ ƴǳƳŜǊŀƭ с ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜǎǘŀǊł ƎƻōŜǊƴŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏǳȅƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǎŜǊłƴ ŜƭŜŎǘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ȅ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŜƭŜŎǘƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎŜǊł Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŎŜƴǎƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅ DŜƻƎǊŀŮŀΣ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀǊł ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǎƛƴŘƛŎŀǘǳǊŀ ŀƭ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ 

ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳȅŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳƛƴƻǊƝŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƻ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǘŜƴƎŀƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎƛŘǳǊƝŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊłƴ ƴƻ ƘŀōŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ ǘǊƛǳƴŦƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΤ ȅ 

ƘŀōŜǊ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǊ Ŝƭ ǘǊŜǎ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ  ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǾłƭƛŘŀΣ ƭŀǎ ǊŜƎƛŘǳǊƝŀǎ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀǊŀƴ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇǊŜƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ 

ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ƙŀȅŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƭŀǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇƻǎǘǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ǇƻŘǊłƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇƻǎǘǳƭŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƭŀǎ wŜƎƛŘǳǊƝŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇǊŜƭŀŎƛƽƴ 

 

tŜǊƛƻŘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀǎΥ ŘŜƭ лф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀƭ мт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнп 
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ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ Ŝǎǘƻǎ  ǇƻŘǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ƭƛǎǘŀ ŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉǳŜ 

ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǎǘǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ǊŜƭŀǝǾŀΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ 

ƘǳōƛŜǊŜƴ ǎƛŘƻ ǇƻǎǘǳƭŀŘŀǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ŀǎƛƎƴŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜƎƛŘǳǊƝŀ ŀ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŀ ƭŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƭŀǎ ǎǳōǎŜŎǳŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ƭŀǎ wŜƎƛŘǳǊƝŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴΦ 

моΦн tŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜ aŀȅƻǊƝŀ wŜƭŀǝǾŀ ȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ 

[ƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƻ ŎƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƭ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŜƳǇŜȊŀǊł ŘƛŜȊ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ȅ 

ŘǳǊŀǊł ŎƛƴŎƻ ŘƝŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŘŜƭ нм ŀƭ нр 

ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнпΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŜ 

ǳƴŀ Ƨǳƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅκƻ ŎƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǳŜŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ǳƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜƴΥ 

ωCita a los 
representantes 
de los partidos 
políticos y/o 

coaliciones para 
llevar a cabo una 
reunión previa

Presidencia del 
CME

ωLa presidencia da 
a conocer las 

estrategias para 
la recepción de 
solicitudes de 

registro de 
candidaturas

Reunión previa ωLevantauna 
minuta sobre la 
información que 
se dará a conocer 

a los 
representantes 
de los partidos 
políticos y/o 
coaliciones.Secretaría del 

CME

ωDeberán  dar 
aviso a la DEPPP 
del día y hora en 
que presentarán 
la solicitud de 

registro.

Presidencia del 
CME



 

 
рс 

 

 

моΦо wŜǉǳƛǎƛǘƻǎΦ  

[ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŘŜōŜǊł ǎŜƷŀƭŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΥ 

Á !ǇŜƭƭƛŘƻ ǇŀǘŜǊƴƻΣ ŀǇŜƭƭƛŘƻ ƳŀǘŜǊƴƻ ȅ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻΤ 

Á [ǳƎŀǊ ȅ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΤ 

Á 5ƻƳƛŎƛƭƛƻ ȅ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΤ 

Á hŎǳǇŀŎƛƽƴΤ 

Á /ƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǾƻǘŀǊΤ 

Á /ŀǊƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳƭŜΣ 

Á 9ƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ƻ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻ ǇƻǎǘǳƭŜΣ ȅ 

Á [ŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜƴ ǊŜŜƭŜƎƛǊǎŜ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀǊƎƻǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ 

ǉǳŜ ŜǎǇŜŎƛŬǉǳŜ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŜƭŜŎǘƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ŎŀǊƎƻ ȅ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 

Á [ŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΤ 

Á !Ŏǘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΤ 

Á /ƻǇƛŀ ŘŜƭ ŀƴǾŜǊǎƻ ȅ ǊŜǾŜǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǾƻǘŀǊΤ 

Á /ƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ȅ 

Á /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦ 

Á [ƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ 

ωIntegrantes del 
CME 

establecerán 
una mesa de 

recepción para 
el registro de 
candidaturas.

Mesa de 
Recepción.

ωLa secretaría del del 
CME realizará el 

cotejo de las copias 
simples que coincidan 
con los originales que 

tiene a la vista.

Cotejo de 
documentos. ωLas y los 

consejeros  
auxilian en la 
recepción y 

revisión de las 
solicitudes.

Revisión de 
Solicitudes.

ωEl/la auxiliar 
administrativo del 
CME digitalizará la 

documentación 
recibida para su envío  
de manera inmediata 

a la DEPPP.

Envio de la 
documentación a la 

DEPPP.

 

tŜǊƛƻŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΥ ŘŜƭ нм ŀƭ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнп 



 

 
рт 

[ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǎŜǊł ǊŜǾƛǎŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŘŜ ǎǳ 

ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘǾƛŜǊǘŀƴ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎΣ ǎŜ ƴƻǝŬŎŀǊł ŀƭ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ƻ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻ ƘƻǊŀǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ǎǳōǎŀƴŜ Ŝƭ ƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƻƳƛǝŘƻǎ ƻ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǾŜƴȊŀƴ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƭƻǎ 

ŎƻƳƛǘŞǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǊłƴ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŏǳȅƻ ǵƴƛŎƻ ƻōƧŜǘƻ ǎŜǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻŎŜŘŀƴΦ 

моΦп {ǳǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜƴǳƴŎƛŀǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎŜŀƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎόŀǎύ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀǊł ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ муп ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻΣ 

ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀΥ 

ŀύ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ όŀǎύΣ ǇƻŘǊłƴ ǎǳǎǝǘǳƛǊƭƻǎ 

ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΤ 

ōύ ±ŜƴŎƛŘƻ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǇƻŘǊłƴ ǎǳǎǝǘǳƛǊǎŜ ǇƻǊ 

ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ǊŀǝŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

ƛƴǎǝǘǳǘƻ ƻ ŎŀƴŎŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ 

o 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎΣ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǊŜŎŀŜǊ Ŝƴ ƭŀ ƳƛƭƛǘŀƴŎƛŀ ƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 

ŜȄǘŜǊƴŀ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ŀǎŀƳōƭŜŀ ƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

o 9ƴ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǵƴƛŎŀ ƻ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ƭŀ 

ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǊŜŎŀŜǊ Ŝƴ ƭŀ ƳƛƭƛǘŀƴŎƛŀ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ǇŀǊǝŘƻΦ 

Ŏύ {ƻƭƻ ŀǇŀǊŜŎŜǊł Ŝƴ ƭŀǎ ōƻƭŜǘŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƭŀǎ ǎǳǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ 

ŀŦŜŎǘŜƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΤ 

Řύ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ мп ŘƝŀǎ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŀƭ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ǉǳŜ ƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŀΣ Ŝƴ ǎǳ 

ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻΤ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƴƻǝŬŎŀǊł ŀƭ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ƭŀ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ŘŜ 

ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀǊł ŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
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ŀύ wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊł 

ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŏŀǳǎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 

Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻΣ ǎŜ ŎŀƴŎŜƭŀǊł Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΤ  

ōύ wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ǎƛƴŘƛŎŀǘǳǊŀǎ ƻ ǊŜƎƛŘǳǊƝŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛƭƭŀΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ǎǳ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ǊŜƴǳƴŎƛŀ 

ǊŀǝŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ {ŜǊł Ŝƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀ ǉǳƛŜƴ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ƭŀ 

ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΦ {ƛ ƭŀǎ ǎǳǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛƭƭŀΣ ǎŜ ŎŀƴŎŜƭŀǊł Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ  

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ 

ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ǎŜ ƴƻǝŬŎŀǊł ŀ ǉǳƛŜƴ ŜƴŎŀōŜŎŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ƻ ƭŀ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

[ŀǎ ǎǳǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜǊłƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōƻƭŜǘŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ 

ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜƎƛŘŀΦ 

¨ƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ƭŀ ǊŜƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōƻƭŜǘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǇƻǊ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎŜ ƻǊŘŜƴŜ 

ƛƴŎƭǳƛǊ ŀƭƎǳƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇƻǊ ƻƳƛǎƛƽƴ ƴƻ ŀǇŀǊŜȊŎŀ Ŝƴ ƭŀ ōƻƭŜǘŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

9ƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ƻ Ŝƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ŀ ƭŀ DǳōŜǊƴŀǘǳǊŀ ƻ ǉǳƛŜƴ 

ŜƴŎŀōŜŎŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ƻ ǇƭŀƴƛƭƭŀΣ ŘŜōŜǊł ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƭŜ ƴƻǝŬŎŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ 

ȅ ǎŜƷŀƭŀǊł ǳƴ ǇƭŀȊƻ ƴƻ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ƻŎƘƻ ƘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ ǊŀǝŬǉǳŜ ƻ 

ƳŀƴƛŬŜǎǘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƻƴǾŜƴƎŀΦ 

[ŀ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƴƻ ŜȄƛƳŜ ŀ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ƭŀ [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ƭƻǎ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ƛƳǇƻƴŜƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ DǳōŜǊƴŀǘǳǊŀ ƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ŜƴŎŀōŜŎŜ ƭŀ 

ŦƽǊƳǳƭŀ ƻ ƭŀ ǇƭŀƴƛƭƭŀΣ ŘŜƧŀǊł ǎƛƴ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ǇŀǊŀ ǘŀƭ 

ŜŦŜŎǘƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŜƳƛǝǊł Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 

моΦр {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ 

9ƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ нлнпΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŀ Ŭƴ 
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ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ǎŜŀƴ 

ǇƻǊ ƭŀ ǾƝŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊłƴ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎΣ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

/ƻƳƛǘŞǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

мпΦ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ǉǳŜ ǾŜƴȊŀ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƭƻǎ 

/ƻƳƛǘŞǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ŎŜƭŜōǊŀǊłƴ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ Ŏǳȅƻ ǵƴƛŎƻ 

ƻōƧŜǘƻ ǎŜǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŀƴΦ 

 

мрΦ /ŀƳǇŀƷŀǎ ȅ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǎƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ 

ŎƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎΣ ŘƛǊƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ƳƛƭƛǘŀƴŎƛŀΣ ŀŬƭƛŀŘŀǎ ƻ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ƻ 

ǎƛƳǇŀǝȊŀƴǘŜǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ŎŀōƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƭ Ǿƻǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǳƴŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ŦƽǊƳǳƭŀ ƻ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ǎǳǎ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ  

мрΦм !Ŏǘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀΦ 

[ƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀǎŀƳōƭŜŀǎΣ ƳŀǊŎƘŀǎ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƻ ǾƻŎŜǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴ ŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ  

мрΦн tŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛƻ нлнпΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƴƻǾŀǊłƴ ƭƻǎ оу 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ сл ŘƝŀǎΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфоΣ ƴǳƳŜǊŀƭ о ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ 

½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 

 

tŜǊƛƻŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΥ ŘŜƭ нс ŀƭ ол ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнп 



 

 
сл 

 

9ƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƴƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ 

ƴƛ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƻ ŀŎǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀΣ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƻ ŘŜ ǇǊƻǎŜƭƛǝǎƳƻ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǎƛƭƭŀǎΣ ǉǳŜŘŀ 

ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƘƛōƛŘƻ ǇǳōƭƛŎŀǊΣ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƻ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ƻ ǎƻƴŘŜƻǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴΣ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŎƻƳƻ Ŭƴ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ  

wŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŎŀƳǇŀƷŀΣ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ 

Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ ƘǳōƛŜǊŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΦ 

мрΦо tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

{Ŝ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƳłƎŜƴŜǎΣ 

ƎǊŀōŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƻ ŘƛŦǳƴŘŜƴ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎǳǎ ǎƛƳǇŀǝȊŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƴǘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎΦ  

¢ŀƴǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀΣ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ Ƙŀȅŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΦ   

мрΦп tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

tƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŘƛŦǳƴŘŜƴ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǎƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ 

ǇǊŜŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀǎΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƻ ŎŀƳǇŀƷŀǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ƴƛ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΦ  

ŀύ [ŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǳǝƭƛŎŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊΣ 

Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƭ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ƻ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƭŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ  
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ōύ [ŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ȅ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀǎ ȅ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

ŘƛŦǳƴŘŀƴ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊłƴ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

сƻΦ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΦ  

Ŏύ 9ƴ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎΣ ŘŜōŜǊłƴ 

ŀōǎǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎŀƭǳƳƴƛŜƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŜƴ ƻ Ŏƻƴǎǝǘǳȅŀƴ ŀŎǘƻǎ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

Ŝǎǘł ŦŀŎǳƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǊŘŜƴŀǊΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

/ƽŘƛƎƻΣ Ŝƭ ǊŜǝǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ ŀ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀΦ  

Řύ 9ƴ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎΣ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ Ŏǳƭǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΣ ƴƻ ǇƻŘǊł ŬƧŀǊǎŜ ƴƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊǎŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻΣ ǎŀƭǾƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎŜ 

Ŭƴ ȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΦ 

Ŝύ 9ƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƴƻ ǇƻŘǊł ŎƻƭƎŀǊǎŜΣ ǇŜƎŀǊǎŜ ƻ ŎƻƭƻŎŀǊǎŜ Ŝƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ {Ŝ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΥ ŀǊōƻǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 

ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀΣ ǎŜƳłŦƻǊƻǎ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊΦ 9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀƭ ǊŜǝǊƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ȅ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ 

ǎŜǊł ŎŀǊƎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ  

Ŧύ vǳŜŘŀ ǇǊƻƘƛōƛŘŀ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŜ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ǊǳǊŀƭΣ ǳǊōŀƴƻ ȅ ƭŀ ŬǎƛƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

Ǝύ [ŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ƳƻǝǾŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ȅ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǎŜǊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƻǊŘŜƴŀǊł ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊł Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ȅ ŜƳƛǝǊł ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ  

Ƙύ !ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ƴƻ ƳŀȅƻǊ ŀ ǉǳƛƴŎŜ ŘƝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƻ ǎǳǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜ ǊŜǝǊŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǉǳŜ 

Ƙŀȅŀƴ ŎƻƭƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ {ƛ ƴƻ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊŜƴΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ǎƛƴ ƳŜƴƻǎŎŀōƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƛƳǇƻƴƎŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ƻ ŀ ǎǳǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΦ  

ƛύ ¢ƻŘŀ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƛƳǇǊŜǎŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǊŜŎƛŎƭŀōƭŜΣ ŦŀōǊƛŎŀŘŀ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǘƽȄƛŎŀǎ ƻ ƴƻŎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƻ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΦ [ƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŎŀƳǇŀƷŀΦ  



 

 
сн 

Ƨύ {Ŝ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ǇƻǊ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ǳǝƭƛǘŀǊƛƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƳłƎŜƴŜǎΣ 

ǎƛƎƴƻǎΣ ŜƳōƭŜƳŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜƭ 

ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ǉǳŜ ƭƻ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜΦ  

ƪύ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƻ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜōŜǊł ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ǎǳ ǊŜǝǊƻ ƻ Ŭƴ ŘŜ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ ǘǊŜǎ 

ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ  

ƭύ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŎƻƭƻŎŀŘŀ Ŝƴ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜōŜǊł ǊŜǝǊŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ŘƝŀǎ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ  

Ƴύ [ŀ ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǝǊƻ ƻ Ŭƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΣ ǎŜǊłƴ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ŀƭ /ƽŘƛƎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ  

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊŀƴ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ 

ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŎƻƳƛŎƛŀƭΣ ŘŜōŜǊł ǎǳǎǇŜƴŘŜǊǎŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƴǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ [ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 

ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ   

мсΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ a5/Φ 

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜŬǊƛƽ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

ǝŜƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ Lb9Σ ȅŀ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ 

ǎƻƴ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

нсн ŘŜ ƭŀ [DLt9Φ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
со 

мтΦ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎ 9ȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΦ 

мтΦ м hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ  

[ŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ 

tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ό[DLt9ύ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜΣ Ŝǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻŎŜǎƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 

ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ [ƻŎŀƭŜǎ ȅ 

/ƻƴǎŜƧƻǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ Lb9Σ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ƻΣ ŀ ƭŀǎ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ǳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ  

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ht[ ŜƧŜǊŎŜǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ 

ŜƳƛǘŀ Ŝƭ Lb9Φ 

ΛvǳƛŞƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ ǳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΚ  

[ŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƳŜȄƛŎŀƴŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅ ǇŀǊŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƛƴƛŎƛƻ ȅ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ǎƻƭƻ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅŀƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǎǳ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ 

ŀƴǘŜ Ŝƭ Lb9Σ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ т ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнпΦ  

tǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΣ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǎǳ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΦ 
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LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƻǘƻǊƎŀǊ ƳŀȅƻǊ ŎŜǊǘŜȊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳƛŎƛƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƭƛōǊŜ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ȅ 

ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭƻǎ ŎŀǳŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 

9Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

9ƭ Lb9 ȅ Ŝƭ L9/ ŜƳƛǝŜǊƻƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ǇƭŀȊƻǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜǊłƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

aƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ  

 

{Ŝ ǇƻŘǊł ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΥ 

 

мтΦн !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŜƳƛǝŘŀ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ Ŝƭ L9/ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŎƻƳƻ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴΦ [ŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǎŜǊł ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŀ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

[ŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŀ ǎǳ 

ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ 



 

 
ср 

 

tŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΥ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜƴ ŀ 

ŘƛŎƘƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ 

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

/ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 

/ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴΣ ǎŜ 

ŘŜōŜǊłƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 59t/Σ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜƴǾƛŀǊǎŜ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǎŜƳŀƴŀΦ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜōŜǊłƴ 

ǎŜǊ ŎŀǇǘǳǊŀŘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΥ  

 wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀȅǵǎŎǳƭŀǎ ȅ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀǎΦ 

 tŀǊŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƎǊǳǇŀǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 

 tŀǊŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊŜŎƛǎŀƴŘƻ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻΦ 

 

 



 

 
сс 

9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ 

 

мтΦо wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ  

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΥ 

мΦ {ŜǊ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ƳŜȄƛŎŀƴƻ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ƎƻŎŜ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻǎΦ 

нΦ bƻ ǎŜǊΣ ƴƛ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴŎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŀƭƎǳƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 

оΦ bƻ ǎŜǊΣ ƴƛ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀκƻ ŀ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ 

ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 

пΦ !ǎƛǎǝǊ ŀƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΦ 

рΦ ϝbƻ ǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƻ 

ŦŜŘŜǊŀƭΣ ƴƛ ǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ 

ǎŜŀ ǎǳ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴΥ ƴƛ ǎŜǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴΦ  

 

 

ϝ5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мл ŘŜ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘƛŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŀƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ {¦tπw!tпκнлно ȅ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎΣ ό!ŎǳŜǊŘƻ Lb9κ/DрорκнлноύΦ 
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!ŘŜƳłǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΥ  

 

 

 

 

 

wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ 

[ŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ ŜƭΥ 

 

CƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

9ȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ŦƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΥ  

мΦ 9ƴ ƭƝƴŜŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tƻǊǘŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ Lb9Φ  

нΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŀƴǘŜ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ [ƻŎŀƭ ƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ Lb9 ƻ ŘŜƭ L9/ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ 

/ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ 

 



 

 
су 

 

мтΦп 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀΥ 

 

мтΦр hōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΥ 

 

мтΦс tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ  

wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ 

Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜƴΦ 



 

 
сф 

9ƭ L9/ ȅ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŮǎƛŎŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŀ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ȅŀ ǎŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ  

 

{ƛ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭƻǎ 

/a9 ŘŜōŜǊłƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŘƛŎƘƻ ŦƻǊƳŀǘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ 

ŘŜōŜǊłƴ ǊŜƳƛǝǊƭŀǎ ŀ ƻŬŎƛƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ L9/Σ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƛōŀƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ Lb9 ǘŜƴƎŀƴ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ht[ ȅ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΦ 

 

5Ŝ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ /a9 ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊł ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜǊł 

ǊŜƳƛǝǊ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜƭ L9/ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴψŎƛǳŘŀŘŀƴŀϪƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄ Ŏƻƴ ŎƻǇƛŀ ŀ ŦŀōƛƻƭŀΦŦǊŀƎƻǎƻϪƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ Ŝƴ ǉǳŜ 

Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜŎƛōƛŘŀǎΦ 5ƛŎƘƻ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ  

 

 

/ŀŘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƴƻƳōǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀΥ  

ü {ƻƭƛŎƛǘǳŘψ bƻƳōǊŜψ!ǇŜƭƭƛŘƻψ/a9ψaǳƴƛŎƛǇƛƻ 

o {ƻƭƛŎƛǘǳŘψtŜŘǊƻψLƴŦŀƴǘŜψ/a9ψ!ōŀǎƻƭƻ 

ü /t±!ψ bƻƳōǊŜψ!ǇŜƭƭƛŘƻψ/a9ψaǳƴƛŎƛǇƛƻ 

o /t±!ψtŜŘǊƻψLƴŦŀƴǘŜψ/a9ψ!ōŀǎƻƭƻ 

ü /t±wψ bƻƳōǊŜψ!ǇŜƭƭƛŘƻψ/a9ψaǳƴƛŎƛǇƛƻ 

o /t±wψtŜŘǊƻψLƴŦŀƴǘŜψ/a9ψ!ōŀǎƻƭƻ 

ü CƻǘƻƎǊŀŮŀψ bƻƳōǊŜψ!ǇŜƭƭƛŘƻψ/a9ψaǳƴƛŎƛǇƛƻ 

o CƻǘƻƎǊŀŬŀψtŜŘǊƻψLƴŦŀƴǘŜψ/a9ψ!ōŀǎƻƭƻ 
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/ŀŘŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ƻ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƴƻƳōǊŀǊ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀΥ 

 

                    

 

 

 

 

 

9ƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŘƛŎŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴǾƝŀƴΣ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊǇŜǘŀǎ ƻ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŜƴǾƛŀŘŀǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎƛ ǇƻǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ȅ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀŘƧǳƴǘŀǊ ƭƻǎ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŎƻǊǊŜƻΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀ ƭƛƎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ 

ŞǎǘŜΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 59t/ ŘŀǊł ŀǾƛǎƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀƭ /ƻƳƛǘŞ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ  ǉǳŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǾŀƭƛŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ W[9 όWǳƴǘŀ [ƻŎŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀύ ŘŜƭ 

Lb9Σ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀ ƛƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ƻ ōƛŜƴΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ƘŀŎŜǊ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƻ Ŝƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ƻŎƘƻ ƘƻǊŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǊŜŎƛōƛŘƻ 

ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎƻƭǾŜƴǘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

мтΦт /ǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ  

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŀǊŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊ ǳ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ 

ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ōǊƛƴŘŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ǎǳ 

ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƽǇǝƳŀ ȅ ŜŬŎŀȊΦ 

 

9ƭ /a9 ǎŜǊł Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƛƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ 

ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ ŜǎǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜƳƛǝǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀŎǳǎŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻōŀƴǘŜ 

ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ƛƳǇŀǊǝŘƻΣ ŀ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴψŎƛǳŘŀŘŀƴŀϪƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄ 

ȅ ŦŀōƛƻƭŀΦŦǊŀƎƻǎƻϪƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄΣ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻōŀƴǘŜ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƴƻƳōǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻŀƘǳƛƭŀψt9/нпψbƻƳōǊŜψ!ǇŜƭƭƛŘƻψ/a9ψaǳƴƛŎƛǇƛƻπм 

/ƻŀƘǳƛƭŀψt9/нпψtŜŘǊƻψLƴŦŀƴǘŜψ/a9ψ!ōŀǎƻƭƻπм 

 

 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴψbƻƳōǊŜψ!ǇŜƭƭƛŘƻψ/a9ψaǳƴƛŎƛǇƛƻπм 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴψtŜŘǊƻψLƴŦŀƴǘŜψ/a9ψ!ōŀǎƻƭƻπм 
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!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŀƴŜȄŀǊ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŝƴ ŜȄŎŜƭ όǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 59t/ύ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀǘƻǎΥ 

 bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ 

 aƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ  

 CŜŎƘŀ ŘŜ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ  

 IƻǊŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ  

 bƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƛƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ  

 5ƻƳƛŎƛƭƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝƽ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ όŎŀƭƭŜΣ ƴǵƳŜǊƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƽŘƛƎƻ ǇƻǎǘŀƭΣ ŜƴǝŘŀŘΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻ ŀƭŎŀƭŘƝŀΣ Ŏƻƭƻƴƛŀύ  

[ŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǊǎŜ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ ŜƭΥ 

 

 

 

 

9ƭ /a9 ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ όŮǎƛŎƻǎ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎύ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ 

ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƭ L9/Φ 

 

мтΦу wŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊκŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ  

[ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻƴΥ 

 IŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ŎƻƳƻ LƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ 

 CǳƴƎƛǊ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀƴǘŜ ǳƴŀ 

aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀΦ  

 

 

 

 

 

 



 

 
тн 

 

мтΦф LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƴǘŜ Ŝƭ Lb9 ƻ Ŝƭ L9/ ǳƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǘŜ ǎŜ ǇƻŘǊł ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ол ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

[ƻǎ /a9 ǉǳŜ ǊŜŎƛōŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ŘŜōŜǊłƴ  ǊŜƳƛǝǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴψŎƛǳŘŀŘŀƴŀϪƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄ ȅ ŦŀōƛƻƭŀΦŦǊŀƎƻǎƻϪƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ǎŜŀƴ 

ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΦ 

 

мтΦмл ±ƛǎƛǘŀƴǘŜǎ 9ȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ όDŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎύΦ 

[ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀ Ŝǎ ŀǉǳŜƭƭŀ 

Ŏƻƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Řƛǎǝƴǘŀ ŀ ƭŀ ƳŜȄƛŎŀƴŀΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ  

9ƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ƭƻǎ ht[ǎ ƴƻ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŜƳƛǝǊ ŀƭƎǳƴŀ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ƻ ŜȄǇŜŘƛǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ŜƳƛǘŀ Ŝƭ Lb9Φ 

mailto:participacion_ciudadana@iec.org.mx
mailto:fabiola.fragoso@iec.org.mx


 

 
то 

tŀǊŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ ŘŜōŜǊł ŜƴǾƛŀǊ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ 

ŀƭ Lb9Σ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎϪƛƴŜΦƳȄ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜƷŀƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ L9/ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄκǾмκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎπŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ  

 

9ƭ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊǎŜ 

ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀ ǾŜƴŎŜ ŜƭΥ  

 

tŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ƻ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΣ Ŝǎǘł ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƭ 

ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǊŀŦŀŜƭΦǊƛǾŀǇŀƭŀŎƛƻϪƛƴŜΦƳȄ ȅ ƭƻǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ 

ррπрппфπлппм ȅ ррπрснуπпнлл ŜȄǘΦ пномфрΦ 

 

 

муΦ wŜŎƻǊǊƛŘƻ ȅ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9Φ 

муΦм ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƛŘƽƴŜƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜ ŦłŎƛƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀŘƻ ŎƻƴŎǳǊǊŀ ŀ 

ŜƳƛǝǊ ǎǳ Ǿƻǘƻ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ǎŜŎǊŜŎƝŀΦ 

!ǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нппΣ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ȅ /ŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ нлноπ

нлнпΣ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Lb9Σ ȅ Ŝƭ /ŀƭŜƴŘŀǊƛƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ L9/Τ ŘŜƭ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀƭ мр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ 

ȅ ŘŜƭ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀƭ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнпΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŝƭ Lb9 ȅ Ŝƭ L9/ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƭƻǎ 

ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀǊłƴ ƭŀǎ ŎŀǎƛƭƭŀǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ŎŀŘŀ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜōŜǊł ŎƻƻǊŘƛƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀόǎύ Ƨǳƴǘŀόǎύ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭόŜǎύ ŜƧŜŎǳǝǾŀόǎύ ŘŜƭ Lb9 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŏǳȅŀόǎύ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴόŜǎύ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǳōƛŎŀǊ ƻ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ 

Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǇƻŘǊłƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƭƻǎ /a9Τ ǇŀǊŀ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ŘŜōŜǊł ŜȄƛǎǝǊ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜǾƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ L9/ ŎƻƳƻ ŘŜƭ Lb9Σ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 
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тп 

муΦн ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀǎΦ  

ŀύ .łǎƛŎŀΥ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƴ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƴƻ 

ƳŀȅƻǊ ŀ трл ŜƭŜŎǘƻǊŜǎΦ 

ōύ /ƻƴǝƎǳŀΥ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ Ŝǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ трлΣ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀƴΦ 

Ŏύ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΥ ŀǝŜƴŘŜƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ 

ǇƻǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƝŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 

ǘŜƴƎŀƴ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻΦ 

Řύ 9ǎǇŜŎƛŀƭΥ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ 

ǇǳŜŘŀƴ ǾƻǘŀǊΦ  

муΦо wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΦ 

ŀύ CłŎƛƭ ȅ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŜǎΤ  

ōύ !ǎŜƎǳǊŜƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭŜǎ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƳƻŘǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻǘƻΤ 

Ŏύ bƻ ǎŜǊ Ŏŀǎŀǎ ƘŀōƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ 

Řύ bƻ ǎŜǊ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ƘŀōƛǘŀŘƻǎ ƻ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƴƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΤ 

Ŝύ bƻ ǎŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŦŀōǊƛƭŜǎΣ ǘŜƳǇƭƻǎ ƻ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ŎǳƭǘƻΣ ƻ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ 

ǇƻƭƝǝŎƻǎΤ ȅ 

Ŧύ bƻ ǎŜǊ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀƴǝƴŀǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǾƛŎƛƻ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǾƛŀΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ƻŬŎƛƴŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΤ ŎǳƛŘŀƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ǎŜŀƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ǇǊŜŦŜǊƛǊłƴ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƻŬŎƛƴŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ǎƻƴ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΤ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎǳŜƴǘŀƴ 

Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ όǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ŜƴŜǊƎƝŀ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎύ ȅ ǎǳ ǳǎƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ȅκƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ƻ ōƛŜƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘƻ ŜŦŜŎǘƻ ǎǳǎŎǊƛōŀ Ŝƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 



 

 
тр 

муΦп /ŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜƭ ά¢ƛǇƻ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻέΦ 

мΦ 9ǎŎǳŜƭŀǎΥ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ǎƽƭƻ ǎƛ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ ŦǳŜǊŀΣ ŜƴŦǊŜƴǘŜΣ ŀ ǳƴ ƭŀŘƻ ƻ ŎŜǊŎŀΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł 

ƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇǵōƭƛŎƻ όƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΣ ǇƭŀȊŀǎ ƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ 

ŀ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎύΦ 

нΦ 5ƻƳƛŎƛƭƛƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΥ wŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŎŀǎƛƭƭŀǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ 

Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ ŎŀƳōƛŜ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴ 

ǎƻōǊŜ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŎŀǎƛƭƭŀǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻōŜŘŜŎŜƴ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΦ 

оΦ [ǳƎŀǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΥ IŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΣ ǇƭŀȊŀǎ ƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƻŦǊŜŎŜƴ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŎƻƳƻ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ όǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǉǳŜŘŀƴ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜΣ ǎƛƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǎƛƴ 

ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ 

пΦ 9ŘƛŬŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΥ {Ŝ ŎŀǘŀƭƻƎŀǊł ŎƻƳƻ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ƛƴƳǳŜōƭŜΤ ǎƛ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴ ǇƻǊǘŀƭΣ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ƻ ǇŀǎƛƭƭƻǎΣ ŀƭ ƴƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŀƭ ƛƴƳǳŜōƭŜΣ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ŎƻƳƻ ƭǳƎŀǊ ǇǵōƭƛŎƻΦ {ƻƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ƳŜƴƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 

Ŝǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

мфΦ .ƻŘŜƎŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭΣ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ 

ŘŜƭ L9/ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŘŜƭ 

м ŀƭ нф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀǊłƴ ƭŀǎ ōƻŘŜƎŀǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ōƻƭŜǘŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ р ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ  

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ L9/Σ Ŝƴ ǎŜǎƛƽƴ 

ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŜ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƛƴŦƻǊƳŜ 



 

 
тс 

ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜǊł ǊŜƳƛǝǊǎŜ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ [ƻŎŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭ Lb9Σ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭƻǎ р ŘƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǊŜƴŘƛŘƻΦ  

¢ŀƴǘƻ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ǎŜǊłƴ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀǎΣ Ŝƴ Řƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ 

ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ Lb9Υ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŘŜƭ м ŀƭ мр ŘŜ ƳŀǊȊƻ 

ŘŜ нлнпΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŘŜƭ му ŀƭ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнпΦ 

tŀǊŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀǎ ōƻŘŜƎŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅŀ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘƻǘŀƭ ȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ !ƴŜȄƻ р ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜΣ 

Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŜƳƛǘŀ Ŝƭ Lb9Φ 

tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊłƴ ƭŀǎ ōƻŘŜƎŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅκƻ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊłΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ L9/ ŎƻƳƻ 

ŘŜƭ Lb9Σ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

/ƻƳƛǘŞǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ŀǇŜƎǳŜƴ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

мфΦм wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ōƻŘŜƎŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

!ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōƻŘŜƎŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǇǊƛƳŜǊƻ ǳƴŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ 

ŀǇǊƻǇƛŀŘŀΦ tŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

ŀύ 9ǎǘŀǊ ŀƭŜƧŀŘŀ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ŎƻƭƛƴŘŀƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ƻ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ 

ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀǎΣ ƎŀǎŜǊŀǎΣ ƎŀǎƻŘǳŎǘƻǎΣ ŦłōǊƛŎŀǎ ƻ ōƻŘŜƎŀǎ ŘŜ ǾŜƭŀŘƻǊŀǎΣ ŎŀǊǘƽƴΣ ǇŀǇŜƭΣ ŎƻƭŎƘƻƴŜǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

ōύ 9ǎǘŀǊ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎΣ 

ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ǊƝƻǎΣ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ƭŀƎǳƴŀǎΦ 

Ŏύ 9ǎǘŀǊ ǇǊƻǾƛǎǘŀ ŘŜ ǳƴ ōǳŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

Řύ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ Ǉƛǎƻ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ Ǉƛǎƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎƛǊł ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

{ŜǊł ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ǎǳ ǳǎƻΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŎƻǊǘƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎΣ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 



 

 
тт 

tŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ 

ǎŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΥ 5ŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ǘŜŎƘƻǎ ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻΣ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴΣ ŘŜ ŦǳǎƛōƭŜǎ ƻ ǘŀōƭŜǊƻǎΣ 

ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǘŀǇŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŎƻǇƭŀŘŀΦ 

 

мΦ ¢ŜŎƘƻǎΥ {Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǊł ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 

ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

нΦ 5ǊŜƴŀƧŜ ǇƭǳǾƛŀƭΥ 5ŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ǇǳŜǎ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǎŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ 

ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ Ŝƴ 

ŘŜǎǇƭƻƳŜ ŘŜ ǘŜŎƘƻǎΦ 

оΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΥ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ 

ƭŀǾŀōƻǎΣ ǝƴŀŎƻǎΣ ŎƛǎǘŜǊƴŀǎΣ ǊŜƎŀŘŜǊŀǎΣ ŜǘŎŞǘŜǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ƭŀ 

ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

пΦ ±ŜƴǘŀƴŀǎΥ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǾŜƴǘŀƴŀǎΣ ƭƻǎ ǾƛŘǊƛƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ƭŀǎ 

ǾŜƴǘŀƴŀǎ ǎŜ ǎŜƭƭŀǊłƴΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊłƴ ŦŀƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ 

ŜǎǘŀƳǇŀǊł Ŝƭ ǎŜƭƭƻ ŘŜƭ ƽǊƎŀƴƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΣ ƭŀǎ ŬǊƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻΣ 

ŎƻƴǎŜƧŜǊƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŀƴ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 

рΦ aǳǊƻǎΥ 5ŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ǇƛƴǘŀŘƻǎ ȅ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛŘŀŘΦ 

сΦ /ŜǊǊŀŘǳǊŀǎΥ {Ŝ ǊŜǾƛǎŀǊł Ŝƭ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜǊǊŀŘǳǊŀǎΣ ŎƘŀǇŀǎ ƻ ŎŀƴŘŀŘƻǎΦ [ŀ 

ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎƽƭƻ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊ Ƴłǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǎŜ 

ŎƭŀǳǎǳǊŀǊłƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǎƻƭŀΦ  

/ƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

/ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƭƻŎŀǊ ŦŀƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀƳǇŀǊł Ŝƭ ǎŜƭƭƻ ŘŜƭ 

ƽǊƎŀƴƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΣ ƭŀǎ ŬǊƳŀǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎƛŘŜ Ŝƭ ŎƻƳƛǘŞΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŎƻƴǎŜƧŜǊƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǝŘƛǎǘŀǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŀƴ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 

тΦ tƛǎƻǎΥ {Ŝ ǊŜǾƛǎŀǊł Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ǇƛǎƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

ƎǊƛŜǘŀǎΦ 

 



 

 
ту 

мфΦмΦм 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΦ 

[ƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛǎǝǊłƴ Ŝƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ȅ Ŝƭ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎΥ 

 

ŀύ ¢ŀǊƛƳŀǎ ȅκƻ !ƴŀǉǳŜƭŜǎΦ ¢ƻŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊł ǎƻōǊŜ ǘŀǊƛƳŀǎ ȅκƻ 

!ƴŀǉǳŜƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŜȄǇƻƴŜǊƭƻǎ ŀ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƘǳƳŜŘŀŘ ƻ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ 

ƭƝǉǳƛŘƻǎΦ bƻ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊł ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 

ōύ 9ȄǝƴǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ǉǳƝƳƛŎƻ !./ ŘŜ с ƽ ф ƪƎ όǳƴ ŜȄǝƴǘƻǊ ǇƻǊ ŎŀŘŀ нл ƳчύΦ {Ŝ ǳōƛŎŀǊłƴ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǎǳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎΦ 

Ŏύ [łƳǇŀǊŀǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŎŀǊƎŀΦ 

Řύ {ŜƷŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wǳǘŀ ŘŜ 9ǾŀŎǳŀŎƛƽƴΣ ŘŜ bƻ CǳƳŀǊ ȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎΦ 

 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ōƻŘŜƎŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ р ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊł Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ  

[ŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭƭŜǾŀǊł ǳƴŀ ōƛǘłŎƻǊŀ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ōƻŘŜƎŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎŜƴǘŀǊł ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ƘƻǊŀΣ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀΣ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŦŜŎƘŀ ȅ ƘƻǊŀ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 5ƛŎƘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōƻƭŜǘŀǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ 

ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ L9/Φ 9ƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛǘłŎƻǊŀ 

ŜǎǘŀǊłƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƧƻΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ Ŝǎǘŀ ōƛǘłŎƻǊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƳƛǝǊł ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ L9/Σ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΦ 

 



 

 
тф 

нлΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ hǇŜǊŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ tŀǉǳŜǘŜǎ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

[ƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀǇǊƻōŀǊ ǳƴ aƻŘŜƭƻ hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ tŀǉǳŜǘŜǎ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƘŀōǊł ŘŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƽǊƎŀƴƻΦ tŀǊŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǊłƴ ǳƴ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ƅǳƧƻ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŜ 

ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀǇǊƻōŀŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊł ŎƻƳƻ ŀƴŜȄƻ ŀƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ ! ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜōŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ƴŜȄƻ мп ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 

tǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŜƴǾƛŀǊłƴ 

ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭ Lb9Σ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜƭ Lb9Φ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŎŜƭŜōǊŜƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀǇǊǳŜōŜƴ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ 

hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ tŀǉǳŜǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŜƴǾƛŀǊłƴ ŀ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ȅ ŀƴŜȄƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƴǾƝƻ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ [ƻŎŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭ Lb9 Ŝƴ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ aƻŘŜƭƻ hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tŀǉǳŜǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ƅǳƧƻΣ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǇƻǊ ǊŜŎƛōƛǊΣ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ 

ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

{Ŝ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ƎŜƴŞǊƛŎƻ ŘŜ ǳƴ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ CƭǳƧƻ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ 

wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ tŀǉǳŜǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΥ 



 

 
ул 

 

нлΦм wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 

[ŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ лн 

ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ Ŏƻƴǝƴǵŀ ȅ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀΣ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀǉǳŜǘŜ 

ŀ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǵƭǝƳƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

LΦ ½ƻƴŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
 

9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀǊł ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅκǳ ƻǘǊƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀ ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǎƭŀŘƻ ό/wȅ¢ύΣ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎ ƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀǊłƴ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜǊŀǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 

 

 



 

 
ум 

 

LLΦ ½ƻƴŀ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 
 

9ƴ ŎŀŘŀ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƘŀōƛƭƛǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ όŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞύ 

ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ȅ ŘŜƳłǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜǎŀǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ 

 !ǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǊŜŎƛōƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΦ 

 !ǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀ ŀ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŜǎǘŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǊǘŜƭ ǾƛǎƛōƭŜ ȅ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŀƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΤ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΥ 

 9ƴ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀǎ ǎŜ ŘŀǊł ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀǎ 

ƻ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 

 {Ŝ ǇǊŜǾŜǊł ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǇŀǎ ƻ ǘƻƭŘƻǎΣ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƴŎƭŜƳŜƴŎƛŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ 

 {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊǘłǝƭŜǎ ȅ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŏƻƴ ǎƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊ Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 {ƛ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ 

ŎƻƭƻŎŀǊłƴ ƳŜǎŀǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

LLLΦ tŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ /wȅ¢ ŬƧƻǎ Ŝ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜǎ 
  

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǎŀǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ 

ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǎƭŀŘƻ 

ŬƧƻǎ Ŝ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 

ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lb9Φ 

5ƛŎƘŀǎ ƳŜǎŀǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀǎ ǎŜǊłƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ȅ ŜǎǘŀǊłƴ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ƅǳƧƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻΦ 

 



 

 
ун 

L±Φ ½ƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 
 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƛōƻΣ Ŝƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ƭƭŜǾŀǊł Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 

/ƻƳƛǘŞΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ŎƻǇƛƻ ȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ό/!¢5ύ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜǊł ŘŜƭ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όtw9tύ ŀŘƘŜǊƛŘŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ȅ ƭƻ ŜƴǘǊŜƎŀǊł ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭ tw9t ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŞ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ƭƭŜǾŀǊł Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŀ ŘŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƭŀόǎύ ŎƻǇƛŀόǎύ ŘŜƭ όƭŀǎύ 

ŀŎǘŀόǎύ ŘŜ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎƛƭƭŀΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊΣ Ŝƴ ǾƻȊ ŀƭǘŀΣ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ƭƭŜǾŀǊł Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀ ƭŀ ōƻŘŜƎŀΦ 

vǳƛŜƴ ǇǊŜǎƛŘŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜōŜǊł ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎƛōƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ 

ǎŜƎǳǊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǊŘŜƴŀǊ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘŀΦ 

±Φ ½ƻƴŀ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ǎǳ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŀ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 
 

9ƴ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ōƻŘŜƎŀ ǊŜŎƛōƛǊł ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭƭŜǾŀǊł 

ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊł Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎŜŎŎƛƽƴ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ǎǳ ŘŜǇƽǎƛǘƻΦ 

±LΦ 5ŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 
 

9ƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎƛŘŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜƭ 

ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ƴǳƳŞǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǎƛƭƭŀǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ōƻŘŜƎŀ ŎƻƭƻǉǳŜ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻΣ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ōƻŘŜƎŀΣ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀǎΦ 

wŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎƛŘŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŎƻƳƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǎŜƭƭŀŘŀǎ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎΣ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 



 

 
уо 

tŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƭƻŎŀǊ ŦŀƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀƳǇŀǊł ƭŀ ŬǊƳŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ 

ŎŀǎƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 

5Ŝ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊł ǳƴ ŀŎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ƘŀƎŀ ŎƻƴǎǘŀǊ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛōƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŜȄǘŜƴŘƛƽ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΦ 5ƛŎƘŀ ŀŎǘŀ ǎŜ 

ǊŜƳƛǝǊł Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ όL9/ύ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜƭ 

/ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

[ƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ 

Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ȅ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻŬŎƛƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ L9/Φ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜΣ ǎŜ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ¦Ǌƴŀǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜƭ L9/ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΤ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƛōŀƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

нмΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9Φ  

нмΦм [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ƻǇŜǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Lb9 

 

{ƛ ōƛŜƴΣ ƭŀ /t9¦a ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜΣ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀŘŀ ŀƭ Lb9Σ 

Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ L9/ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝǎ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŜƳƛǝǊ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅκǳ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ 

ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊƭŀǎΦ  

!ŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻǎ ȅ 

ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ нлнпΣ ŜƳƛǝŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ L9/ ŎƻƳƻ ǇƻǊ Ŝƭ Lb9Φ 

 

 

 



 

 
уп 

ннΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ   

!ƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ [ƻŎŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭ Lb9 ȅ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

DŜƴŜǊŀƭΣ ŀŎƻǊŘŀǊłƴ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŎŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ ¨ƴƛŎŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ /ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊŀǎ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

[ƻŎŀƭŜǎΣ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŘƝŀǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǉǳŜ ŘŜōŀ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ 

ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

муоΣ ƴǳƳŜǊŀƭ н ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ȅ /ŀƭŜƴŘŀǊƛƻǎ ŘŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

ннΦм 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ   

[ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΥ 

 .ƻƭŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ǘŀƭƽƴ ƴǳƳŜǊŀŘƻΦ 

 !Ŏǘŀ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 IƻƧŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ ŘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 !Ŏǘŀ ŘŜ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 DǳƝŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻǘƻǎΦ  

 IƻƧŀ ŘŜ LƴŎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

 tƭŀƴǝƭƭŀ ōǊŀƛƭƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 .ƻƭǎŀǎ ȅ ǎƻōǊŜǎ ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭŀǎ 

ōƻƭŜǘŀǎ ǎƻōǊŀƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ Ǿƻǘƻǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳǊƴŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 /ŀǊǘŜƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

 !Ŏǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ǘǊłƴǎƛǘƻΦ 

 /ŀǊǘŜƭ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

 /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀ ȅ ǊŜŎƛōƻ ŘŜ ŎƻǇƛŀ ƭŜƎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀ ȅ ŘŜƭ ŀŎǳǎŜ 

ŘŜ ǊŜŎƛōƻ ŘŜ ƭŀ [ƛǎǘŀ bƻƳƛƴŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŜǎΣ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅκƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

 

 

 



 

 
ур 

ннΦн aŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ   

9ƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΥ 

 ¦Ǌƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 .ŀǎŜǎ ǇƻǊǘŀ ǳǊƴŀΦ 

 /ŀƧŀǎ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 /ƛƴǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǳǊƴŀǎ ȅ ŎŀƧŀǎ ǇŀǉǳŜǘŜ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

ннΦо ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 

9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊłΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻΣ Řƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛǘƻ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ǎŜǊł ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ /a9Σ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ta5/¦Σ ŀ 

ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŀǳǘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ōƻƭŜǘŀǎ ȅ ŀŎǘŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΤ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŘƝŀ 

ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ōƻƭŜǘŀǎ ȅ ŀŎǘŀǎΦ 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ό59h9ύ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊł ŀ ŎŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

/ƻƳƛǘŞ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǎǳ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ōƻƭŜǘŀǎ ȅ ŀŎǘŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳǳŜǎǘǊŀΣ 

ŜƭƭƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ пΦн ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ  

ннΦп hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƻΣ ǎŜƭƭŀŘƻ ȅ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƻƭŜǘŀǎΦ 

 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ό{9[ύ ȅ ƭŀǎ /ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊŀǎ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ό/!9[ύΣ ŀǇƻȅŀǊłƴ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ L9/Σ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƻΣ ǎŜƭƭŀŘƻ ȅ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƻƭŜǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎŀǎƛƭƭŀǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мунΣ ƴǳƳŜǊŀƭŜǎ м ȅ о ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎŜǊłƴ 

ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ 

! Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ у ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнпΣ ȅ ǇǊŜǾƛŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ 



 

 
ус 

/ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜōŜǊł ŀǇǊƻōŀǊΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊłƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƻΣ ǎŜƭƭŀŘƻ ȅ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƻƭŜǘŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎŀǎƛƭƭŀǎΦ  

9ƭ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƻΣ ǎŜƭƭŀŘƻ ȅ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƻƭŜǘŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ŘŜƭ лп ŀƭ нп ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнпΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ Ŝƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀπǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΦ {Ŝ 

ǇǊŜǾŞ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǎŜŘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŀƭǝƭƭƻΣ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǊł ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǇǊŜŎƛǎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŧƻƭƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ōƻƭŜǘŀǎΣ ǉǳƛŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊł Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŎŀƧŀ ƻ ǎƻōǊŜ ǉǳŜ ǎŀƭƎŀ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ȅ ǎǳ ǊŜƛƴƎǊŜǎƻ ŎƻƳƻ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƛƭƭŀΦ 

9ƴ ŘƛŎƘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊłƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎΣ ȅ ǎŜǊł ǇǊŜǎŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΤ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎƴŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǘŀƭ 

ŜŦŜŎǘƻ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŜΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƻ ȅ ǎŜƭƭŀŘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎƛ ŘŀǊł ƛƴƛŎƛƻ 

ŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōƻƭŜǘŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƧŀǎ ǇŀǉǳŜǘŜ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

ннΦр LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

! ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƻ ȅ ǎŜƭƭŀŘƻ ŘŜ ōƻƭŜǘŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ ƻǇŜǊŀǝǾƻ 

ŘŜ ŀǊƳŀŘƻ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 9ƴ ŘƛŎƘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƧŀǎ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊłƴ ŀ ŎŀŘŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŜȄŀŎǘŀ ŘŜ ōƻƭŜǘŀǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŘƛǎǘŀ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ 

ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ όŘŜ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŘŜ 9ǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ /ƽƳǇǳǘƻύΣ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎΣ ŎŀǊǘŜƭŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊłƴ Ŝƭ лн ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ǎƻƴ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 



 

 
ут 

ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ȅ ƭƻǎ /!9[Φ 

 

 

Whwb!5! 9[9/¢hw![  

ноΦ {Ŝǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ /a9Φ 

ноΦм LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

{ƛŜƴŘƻ ƭŀǎ луΥлл ƘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀ н ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнпΣ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

ŘŜōŜǊłƴ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ {Ŝ 

ŘŜŎǊŜǘŀ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ǊŜŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ мнΥлл ƘƻǊŀǎΦ 

ноΦн {ŜƎǳƴŘŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

! ƭŀǎ мнΥлл ƘƻǊŀǎΣ ȅ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƴ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƻǊǘŜƻΣ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōƻƭŜǘŀ ȅ ŀŎǘŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀƭ /ƻƳƛǘŞΣ ŀ ŘƛŎƘŀ 

ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŀŎǳŘŜƴ Řƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŘƻǎΣ ŘŜ Ŏǳȅŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ƭŜǾŀƴǘŀǊǎŜ ŀŎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀΦ 



 

 
уу 

ноΦо {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀǎΦ  

wŜŀƴǳŘłƴŘƻǎŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜōŜǊł ǊŜƴŘƛǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ȅ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ 

ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

5ŜǎŀƘƻƎŀŘƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ŘŜŎǊŜǘŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǊŜŎŜǎƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ 

ǊŜŀƴǳŘŀǊ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ мсΥлл ƘƻǊŀǎΦ 

!ƭ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜƴŘƛǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ 

ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ƘǳōƛŜǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

{Ŝ ŘŜŎǊŜǘŀ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǊŜŎŜǎƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ муΥлл ƘƻǊŀǎΦ 

/ƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ όмуΥлл ƘƻǊŀǎύΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ƘŀŎŜǊ ŎƻƴǎǘŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀπǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ Ŝƭ 

ŘŜǇƽǎƛǘƻ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŎŜŘƛŜƴŘƻ ŀƭ 

ǎŜƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ  

[ǳŜƎƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

мΦ {Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀ ȅ ƴƻǝŬŎŀ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǊŜǾƛŀ 

Ŏǳȅŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǝŜƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ п ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŀ ƭŀǎ млΥлл ƘƻǊŀǎΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ǎŜ 

ƭŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀ ŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǊŜŦŜǊƛŘŀΦ 

нΦ {Ŝ ŎƻƴǾƻŎŀ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ 

ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ р ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŀ ƭŀǎ луΥлл ƘƻǊŀǎΦ 

ноΦп {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ό{LW9ύΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ό{LW9ύΦ 

9ƭ {LW9 Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΣ ŎŀǇǘǳǊŀ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀΣ ŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǎƛƭƭŀǎΦ 

[ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ƻ ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ŎƻƳƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ Lb9 ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ŀƭ L9/ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ǇƻŘǊł 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ƭƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴΦ  



 

 
уф 

tŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊł Ŝƭ {LW9 ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ 

ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǎŜǊǾƛǊł ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ /!9 όŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭƻŎŀƭŜǎύ ǊŜŎƻǇƛƭŜƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

ноΦр !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

[ƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜƭ Lb9 ȅ ŘŜƭ L9/ ǘŜƴŘǊłƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎǳǎŎƛǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀ ǵƴƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ό{LW9ύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

/ƻƳƛǘŞǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜƴ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ƻ ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ŎƻƳƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ǾƻǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǾƛŀΣ ŀǘŜƴŘŜǊłƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴŀ ƭƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴΦ 

9{v¦9a! 59 !¢9b/Ljb 59 Lb/L59b¢9{Υ 

tŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜƎǳŜƴ ŀ ǎǳǎŎƛǘŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ 

twLa9w bL±9[Υ [ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊłΣ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 

{9D¦b5h bL±9[Υ /!9 ȅκƻ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊł Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

¢9w/9w bL±9[Υ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłƴ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǎŜ ŀŎƻǊŘŀǊł ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

/ƻƳƛǎƛƽƴ Lb9Υ 9ǎǘŀǊł ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ Lb9Σ Ŝƴ Ŏǳȅƻ Ŏŀǎƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ L9/Σ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ōǊƛƴŘŜ ŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜΦ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ aƛȄǘŀΥ {Ŝ ǇƻŘǊł ŀŎƻǊŘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ƳƛȄǘŀΣ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ 

Lb9 ȅ Ŝƭ L9/Φ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ L9/Υ 5ŀŘŀ ƭŀ ƭŜƧŀƴƝŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŎŀǎƛƭƭŀΣ ǎŜ ǇƻŘǊł ŀŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ L9/Φ 9ƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜƭ Lb9Φ 



 

 
фл 

ноΦс [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

/ƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ όмуΥлл ƘƻǊŀǎύΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ƘŀŎŜǊ ŎƻƴǎǘŀǊ ƭŀ 

ŜƴǘǊŜƎŀπǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾƻǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŎŜŘƛŜƴŘƻ ŀƭ ǎŜƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 

ноΦт /ƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

/ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΥ ¦ƴŀ ǾŜȊ 

ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /a9Σ ȅ ǉǳŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ƙŀȅŀ 

ƭŜƝŘƻ Ŝƴ ǾƻȊ ŀƭǘŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ Şǎǘŀ ǎŜǊł ŎƛǊŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎŀǇǘǳǊƛǎǘŀ ŘŜƭ /a9Σ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ 

ŀǎƛŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƘƝ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΦ 

ноΦу tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ Ŝƴ /a9 ς /!w¢9[Φ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ƭƭŜƴŀǊ 

Ŝƭ /ŀǊǘŜƭ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ 

ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΣ ƭŀ ŦŜŎƘŀ 

ȅ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƳƛǝŘŀΦ 

9ƭ ŎŀǊǘŜƭ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƭƻŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ /a9 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 



 

 
фм 

ноΦф {ƛƳǳƭŀŎǊƻǎΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ȅ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻǎΦ  

[ŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lb9 ŘŜƭ лм ŀƭ мт ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнпΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нр ŘŜ ŀōǊƛƭΣ лр ȅ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнпΦ {ǳ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜƴ Ŏƻƴ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻƴΥ 

 tǊƻōŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ŎŀƳǇƻΦ 

 [ŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘLb9Φ 

 9ƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎΦ 

 [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

 9ƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻΦ 

 ¸ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {LW9Φ 

нпΦ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƭŀǳǎǳǊŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǎƛƭƭŀǎΣ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ōŀƧƻ ǎǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ 

ƘŀǊłƴ ƭƭŜƎŀǊ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ǎŜŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜƭ L9/Φ 

9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀ ǇƻŘǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ 

ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǾƛŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ Lb9 Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

ŘŜƭ L9/Φ 

{Ŝ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŀŎƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŜƴǘǊŜƎŀ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŎƽƳǇǳǘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ǇƭŀȊƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ  

9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀǊł ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ мтΥлл ƘƻǊŀǎ ŘŜƭ 

ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΣ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊł Ƙŀǎǘŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƻ 

ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ ŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀ ŘŜ ƳŜǎŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ /!9[ 

ƛƴŦƻǊƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ Ŝƴ ǳƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜƭ Lb9 

ŀŎƻǊŘŀǊł ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀΦ 

[ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ łǊŜŀ 

ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ {9[Σ /!9[ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ 



 

 
фн 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳƛǊłƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƛǎƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΦ  

[ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻŘǊłƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΥ 

ŀύ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǎƭŀŘƻ CƛƧƻ ό/wȅ¢ CƛƧƻύΥ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎŀǊłƴ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ Ŏǳȅƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀƭ ŎƻƳƛǘŞ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

ōύ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǎƭŀŘƻ LǝƴŜǊŀƴǘŜ ό/wȅ¢ LǝƴŜǊŀƴǘŜύΥ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΣ ǉǳŜ 

ǊŜŎƻǊǊŜǊł ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΣ Ŏƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǉǳŜ 

ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƻ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧƻ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀǊǎŜ /wȅ¢ LǝƴŜǊŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜǉǳŜǊƛǊ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

Ŝƴ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ƻ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ  

Ŏύ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ aŜǎŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ ό5!¢ύΥ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƳŜǎŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎƛƭƭŀΣ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ǎǳ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ 

ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ 

¢ǊŀǎƭŀŘƻ CƛƧƻΣ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ  

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ Lb9 ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŜƧŜŎǳǝǾŀǎ ȅ ǎǳǎ 

ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎΦ 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƻ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŜǎǘŀǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ Lb9Φ 9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Lb9 ȅ Ŝƭ L9/Σ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ 

ǇƻŘǊłƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊǎŜ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ŀƎƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 



 

 
фо 

[ŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŜƧŜŎǳǝǾŀǎ ŘŜƭ Lb9Σ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ŜƭŀōƻǊŀǊłƴ 

ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬǉǳŜƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƛŎƘƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŞǎǘƻǎΣ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜǊłƴ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǇŀǉǳŜǘŜǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊłƴΣ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǎƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜǉǳŜǊƛǊłΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǇŀǊŀ ŜǎŜ ŬƴΦ 9ƴ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ /wȅ¢ CƛƧƻǎΣ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊł Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ [ƻǎ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ CŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ǎŜǊłƴ 

ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ŀƭ L9/ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŘŜƭ мс ŀƭ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнпΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΤ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ƘŀŎŜǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

ŘŜƭ Lb9Φ 

tŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŀ 

Wǳƴǘŀ [ƻŎŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭ Lb9 ȅ Ŝƭ L9/Σ ǇƻŘǊłƴ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘŀǊ ŀ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

Ŝƭ L9/ ŀǇƻǊǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜōŜǊł ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ  

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ŘŜōŜǊł 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀ ǵƴƛŎŀΣ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ 

ŘŜƭ ƽǊƎŀƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ  

ŀύ /ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΤ 

ōύ 5ƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΤ 

Ŏύ ±Ɲŀǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΤ 

Řύ !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΤ 

Ŝύ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΤ 

Ŧύ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ȅ ƭŀǎ ǎŜŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΤ 

Ǝύ /ǳŜǎǝƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻǇƻƭƝǝŎŀǎΤ 

Ƙύ CŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ȅ 

ƛύ tǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƽǊƎŀƴƻ ǳ ƽǊƎŀƴƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ 

ŘŜōŜǊłƴ ŜƴǘǊŜƎŀǊǎŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ Ǌǳǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ 

Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ Ƴłǎ ǳƴ ŘŜǎǝƴƻ  

 



 

 
фп 

Λ/ƽƳƻ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊłƴ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 

ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘΚ 

[ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀǇƻȅŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ŘƻƴŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊłƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ 

Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎΦ 

5ƛŎƘƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀǘƻǎΥ 

мΦ #Ƴōƛǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜǊłΦ 

нΦ tǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ȅ ŘŜǎǝƴƻ ŬƴŀƭΦ 

оΦ ±ŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǊƛōƻ ȅ ǇŀǊǝŘŀΦ 

пΦ bǵƳŜǊƻ ȅ ǝǇƻ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜǊłΦ 

рΦ ¢ƛŜƳǇƻǎ ȅ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŀƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŘŜǎǝƴƻΦ 

сΦ aŀǇŀǎ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊΦ 

нрΦ wŜŎŜǇŎƛƽƴΣ 5ŜǇƽǎƛǘƻ ȅ {ŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƭƻǎ tŀǉǳŜǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ aƻŘŜƭƻ hǇŜǊŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ tŀǉǳŜǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł 

ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ мп ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ŦǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀŘƻ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΦ 

tŀǊŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǳǊƴŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΤ 

ƳŞǘƻŘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ нлмтπнлмуΣ нлнлΣ нлнм ȅ нлноΣ Ŏƻƴ 

ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 9ƴ Ŏǳȅƻ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ōǊƛƴŘŀǊł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

нсΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όtw9tύΦ 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ όtw9tύ Ŝǎ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘł ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ ό!9/ύ ŘŜ ƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǎƛƭƭŀǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎ 

ƭƭŜƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀ όCa5/ύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎƻōǊŜ tw9t ȅ ŜǎǘŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ Ŝƴ ƭŀ ōƻƭǎŀ ŘŜƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ȅ ǊŜƳƛǝŘŀ ŀƭ /ƻƳƛǘŞ 

ǇƻǊ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ /ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊŜǎκ!ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜΦ 



 

 
фр 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ tw9t ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜƻ ǊłǇƛŘƻΣ ƴƛ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀΦ aŜŘƛŀƴǘŜ Şǎǘƻǎ 

ǵƭǝƳƻǎ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ tw9t Ŝǎ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǎƛƭƭŀǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ tw9t ƴƻ ǇǳōƭƛŎŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ƴƛ ŘŜŬƴƛǝǾƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƽƳǇǳǘƻǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ό¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ȅ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴύΦ 

9ƴ ŎŀŘŀ /ƻƳƛǘŞ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊł ǳƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ŎƻǇƛƻ ȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ 

ό/!¢5ύ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇŀǉǳŜǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ !Ŏǘŀǎ ŘŜ 

9ǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ /ƽƳǇǳǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ !Ŏǘŀ tw9tΦ [ŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ /!¢5 

ǎŜǊłƴ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀǇǘǳǊŀ ȅ ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ό//±ύΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƻŬŎƛƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ 

ŎŀǇǘǳǊŀΣ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

нсΦм /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ tw9tΦ  

[ƻǎ ǎƛǝƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǎƻƴ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎŜǊǊŀŘƻ 

ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀ ƭŀǎ муΥлл ƘƻǊŀǎΣ ƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ¢ŞŎƴƛŎƻ 

!ǎŜǎƻǊ ŘŜƭ tw9tΣ ǇŜǊƻ ƴǳƴŎŀ ǎŜǊł ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ муΥлл ƘƻǊŀǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǇǳŜŘŜ ŘŜƳƻǊŀǊ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƛƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ȅ ƭƭŜƴŀǊ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ  

[ƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻƴ ŘŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǝƻ 

ǿŜō ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ όǿǿǿΦƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄύΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ǇƻŘǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ 

/!¢5 ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎΦ 

tŀǊŀ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƭƭŀƳŀŘŀ tw9tπ

/ŀǎƛƭƭŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

/ŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊŜǎκ!ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ [ƻŎŀƭŜǎ ό/!9[ύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƘŀŎŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŀƭ 

ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ ŘŜƭ tw9tΣ ǇŜǊƻ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ /!¢5 ǎŜ ŘŜōŜǊł 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǎǳ aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 



 

 
фс 

нсΦн CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9 Ŝƴ Ŝƭ tw9tΦ  

9ƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǉǳŜ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tw9t Ŝƴ ƭƻǎ /!¢5Σ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 CŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΣ ŜǉǳƛǇƻ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ȅ ŜƳǇŀǉǳŜǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ !Ŏǘŀǎπtw9tΦ 

 5ŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ȅ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ tw9t ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ 

ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мнΣ мф ȅ нс ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнпΦ  

 9ƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŘŜōŜǊłƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻǇƛŀǎ ŘŜ !Ŏǘŀǎ ŘŜ 9ǎŎǊǳǝƴƛƻ 

ȅ /ƽƳǇǳǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ tw9tΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ !Ŏǘŀ ŘŜƭ tw9tΣ ǎŜ ǇƻŘǊł 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ !Ŏǘŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ƻ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ !Ŏǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΦ  

 5ŜōŜǊłƴ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ 

 bƻ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǎǳǎ ƭŀōƻǊŜǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

млл ҈ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴΦ  

 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ /!¢5 ǎŜŀ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ƻǘǊƻ /!¢5Σ ŘŜōŜǊł ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ 

Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŎƻƴŎƭǳȅŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  
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twh/9{h ¢;/bL/h ht9w!¢L±h tw9t нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻǎ Ca5/ ƘŀǊłƴ Ŝƭ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ !Ŏǘŀǎ ŘŜ 9ǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ 

/ƽƳǇǳǘƻ ό!9/ύ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭŀ /!{L[[! ǘŀƴ 

ǇǊƻƴǘƻ Ŝƭ /!9 

ǘŜƴƎŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ 

!9/ 

!/htLh Ŝƴ /!¢5 

!ŎƻǇƛƻ ŘŜƭ !9/ ȅ 

ǎŜƭƭŀŘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ ȅ 

ƘƻǊŀ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ /!¢5 

hōǘŜƴŜǊ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ 

ƛƳŀƎŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭ !9/ 

VERIFICACIčN en CCV 

Segunda captura del AEC 

y validaci·n 

PUBLICACIčN 

Informaci·n de resultados a 

Consejo General, Comit®s 

Electorales, Partidos, medios de 

comunicaci·n y ciudadan²a 

MONITOREO 

Personal del CATD 

monitorea las Actas 

Publicadas y da 

seguimiento de 

Actas pendientes 

CAPTURA en CCV 

Registro de los 

datos del AEC 

wŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ  
ȅ wŜƎƛǎǘǊƻǎ 
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нтΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

нтΦм /ŀǇǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 9ǘŀǇŀ м όwŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŎǘŀǎύΦ 

!ǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ŎƽƳǇǳǘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŘŜǎŘŜ 

Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ ŘŜ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀƳƻǎ άwŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !Ŏǘŀǎέ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

ǎŜ ǇǊƻŎŜǎŀƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻǘŜƧƻ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴŘǊłƴΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƳƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǎΣ ǳƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ȅ ƭŀ 

ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƴǘƻΣ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŜ ǇƻǊ Ŏŀǎƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ Ŏƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŜ ǇƻǊ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ ǎƻƭƻ ƭŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 

aǳŜǎǘǊŀ ŘŜƭ !Ŏǘŀ ŘŜ 9ǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ /ƽƳǇǳǘƻ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǘƻƳŀƴ ƭƻǎ 

Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎΦ 
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/jat¦¢h{ a¦bL/Lt![9{ 9[9/¢hw![9{ 

нуΦ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΦ 

нуΦм !Ŏǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛƻǎΦ 

 [ƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ƘŀǊłƴ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴΦ 

 {Ŝ ǊŜŎƛōƛǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎΣ ȅ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀǊŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜŎƛōƻ Ŝƴ ǉǳŜ ŦǳŜ 

ŜƴǘǊŜƎŀŘƻΦ 

 {Ŝ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΦ 

 {Ŝ ƭŜǾŀƴǘŀǊł ŀŎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ 

Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǎƛƴ ǊŜǳƴƛǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅ 

 9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ōŀƧƻ ǎǳ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ǾƻǘŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜǵƴŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

нуΦмΦм wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ όƳŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭύΦ 

{Ŝ ŎƻƴǾƻŎŀǊł ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ 

ǎŜǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ŞǎǘŀΦ   

[ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻǘƻǎΦ 

5ƛŎƘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎΣ ƘŀŎŜǊ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀǎ 

Ŏŀǎƛƭƭŀǎ Ŏǳȅŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǝŜƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǎŜŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳŜƴǘƻΣ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀ ŘŜ ŀŎǘŀǎ ȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƭǘŀƴǘŜǎΦ 

vǳƛŜƴ ǇǊŜǎƛŘŀ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞΣ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ 

ƭŜƎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΦ 

нуΦмΦн {Ŝǎƛƽƴ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΦ 

  /ƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀΣ ŘŜōŜǊł ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜ ǎŜǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 

ŀǇǊƻōŀǊǎŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

ŀύ LƴŦƻǊƳŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎƛŘŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞΣ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ 

ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ ŎƽƳǇǳǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 



 

 
млл 

ōύ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ Ŏǳȅŀ ǾƻǘŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳŜƴǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нрл ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ ȅ ŘŜ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ tǊƻŎŜǎƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

Ŏύ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƴǘƻΦ 

Řύ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ 

ǊŜŎǳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾƻǘƻǎΦ 

Ŝύ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻΦ 

Ŧύ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ǊŜŎǳŜƴǘƻ 

ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭΦ 

Ǝύ LƴŦƻǊƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ȅΣ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

нуΦн {Ŝǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻΦ 

9ǎ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ луΥлл ƘƻǊŀǎ ŘŜƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ 

Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΥ 

мΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

нΦ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 

ŀǇǊƻōŀŘƻǎΦ 

оΦ !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎΦ 

пΦ /ƽƳǇǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 

рΦ 9ƴ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΣ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǿƻǘƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŎǳŜƴǘƻΦ 

сΦ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜŬƴƛǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

тΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 

уΦ 9ȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀΦ 

фΦ 9ȄǇŜŘƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΦ όŎƻƳƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎύ 

млΦ 5ŜŎƭŀǊŀǊ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŜŎǘƻǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ όŎƻƳƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎύ 



 

 
млм 

ммΦ wŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΦ 

мнΦ wŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΦ 

9ƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нрл ŘŜƭ /99/½Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ tǊƻŎŜǎƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ 

Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 

нуΦо {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

/ƻƳƻ ȅŀ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴƽ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝǎǘł ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎΣ ƭŀ 

tǊƛƳŜǊŀ 9ǘŀǇŀ ς wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !Ŏǘŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ 9ǘŀǇŀ ς 

/ƽƳǇǳǘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ 

ǎŜ ǇǊƻŎŜǎŀƴ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻǘŜƧŀƴ ȅ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎǳŜƴǘŀƴΤ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴΦ  

!ƭ ƛƴƛŎƛƻ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ƛƳǇǊƛƳƛǊ ƭŀǎ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳŜƴǘƻΣ ŀƭ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇƭŀǎƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ /ƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ǎŜ ƛƳǇǊƛƳƛǊł !Ŏǘŀ ŘŜ 9ǎŎǊǳǝƴƛƻ ȅ /ƽƳǇǳǘƻ ƎŜƴŜǊŀŘŀ Ŝƴ /ƻƳƛǘŞΦ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻǘŜƧƻ ȅ ǊŜŎǳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƎŜƴŜǊŀǊ Ŝƭ !Ŏǘŀ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƻ ǊŜƳƻǘŀΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ 

ŘŜ Ƴŀȅƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ȅ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊłƴ 

ƭŀ ŦŜŎƘŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ ŎŀōƻΦ 

нуΦп 9ƴǘǊŜƎŀςwŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tŀǉǳŜǘŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ƭƻǎ 

9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ ȅ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎΣ ŀ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ŎƽƳǇǳǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŎŀŘŀ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜōŜǊł 

ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭƻǎ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ 

ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ƭŀ {Ŝǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ /ƽƳǇǳǘƻǎΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ƎǳŀǊŘŀǊł Ŝƴ ǳƴ ǎƻōǊŜ ǘŀƳŀƷƻ ƻŬŎƛƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǊƻǘǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ȅ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǎƛƭƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜǇŀǊŀŘŀ ȅ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ŜȄǘǊŀƝŘŀ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǉǳŜǘŜ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ ǎŜǇŀǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ŎƻǇƛŀǎ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ōƻƭǎŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜ 

ǇƭłǎǝŎƻΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ ǝǊŀǊ ƴƛƴƎǵƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞΣ ǇǳŜǎ ǎǳ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 



 

 
млн 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘŜƴƎŀƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŀǊ ŀǾƛǎƻ ŀ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ L9/Σ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀπǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

нуΦр 9ƴǘǊŜƎŀπwŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ !Ŏǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9 Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻ ȅ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜȊΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎƛŘŀ Ŝƭ /a9 ǊŜƳƛǝǊł ŀ ƭŀ 

ǎŜŘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŎŜƭŜōǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜōŜǊł ŘŜ ǊŜƴŘƛǊ ǳƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

[ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀǎ aŜǎŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀ ¨ƴƛŎŀ ȅ ǇƻǊ ƭƻǎ /a9Σ ǎŜǊłƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΦ 

нуΦс hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀπǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ ǉǳŜ ŦǳƴƎƛƽ 

ŎƻƳƻ /ƻƳƛǘŞ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀπǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

Ŏŀǎƛƭƭŀ ȅ ŘŜ ŎƽƳǇǳǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀŎƻǇƛƻΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳŀǊǊŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 9ƴƭŀŎŜǎΣ {9[ ȅ /!9[ ŘŜ Lb9Σ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ ƭŀǎ a5/¦Σ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ƻƭǾƛŘŀŘƻ 

ŀƭƎǵƴ ƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊ 

ƭŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ ȅ ŀƳŀǊǊŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊƭƻ ŀƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

9ƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜƳƛǝǊł Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ 

ŜȄƛǎǘŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎΦ 

[ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻǎΣ ǎŜǊłƴ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ L9/Σ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƭŀǳǎǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 

 

 

 

 



 

 
мло 

нфΦ 5Ŝƭƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

{ƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎƛƻƴŀƴ ƻ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ŀǘŜƴǘŀƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ Ǿƻǘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ƭƛōǊŜΣ 

ŘƛǊŜŎǘƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎŜŎǊŜǘƻ Ŝ ƛƴǘǊŀƴǎŦŜǊƛōƭŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘƛŎƘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ό[Da59ύΦ  

[ŀ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ŎƻŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǿƻǘƻ ǎƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǇǊƻƘƛōƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тΣ ƴǳƳŜǊŀƭ нΣ ŘŜ ƭŀ [DLt9 ȅ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ т ŀƭ нлπ.ƛǎ ŘŜ ƭŀ [Da59Φ 

нфΦм 9ƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

 

нфΦн /ƻƴŘǳŎǘŀǎ ǝǇƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜƭƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǝǇƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜƭƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊΥ 

59[L¢h{ 

9[9/¢hw![9{ 

мΦ aƻŘƛŬŎŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ǊŜŘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ±ƻǘŀǊΦ 

нΦ ¦ǝƭƛȊŀǊ ōƛŜƴŜǎ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀΦ 

оΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǾƻǘŀǊ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ 

ǳƴŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ƻ ŘŜ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻΦ 

пΦ LƳǇŜŘƛǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ Ŝ ƛƴǝƳƛŘŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

рΦ 5ŜǎǘǊǳƛǊ ƻ ŘŀƷŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ όǳǊƴŀǎΣ ōƻƭŜǘŀǎΣ 

ǇŀǉǳŜǘŜǎΣ ŀŎǘŀǎύΦ 

сΦ wŜōŀǎŀǊ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ŘƛƴŜǊƻ ƛƭŜƎŀƭ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀΦ 

тΦ tǳōƭƛŎŀǊ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 

уΦ bƻ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 



 

 
млп 

фΦ LƴŘǳŎƛǊ ŀƭ Ǿƻǘƻ ǎƛŜƴŘƻ ƭƝŘŜǊ ŘŜ ŎǳƭǘƻΦ 

млΦ IŀŎŜǊ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ƻ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

ммΦ ±ƻǘŀǊ ǎƛƴ /ǊŜŘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜƭŜŎǘƻǊ ƻ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ¢9tWCΦ 

мнΦ ±ƻǘŀǊ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 

моΦ ±ƻǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ /ǊŜŘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ǇǊƻǇƛŀΦ 

мпΦ LƳǇŜŘƛǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

[ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜΣ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜȄƛŎŀƴŀǎΣ ŜǎǘŞƴ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻπŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ȅ 

ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ǉǳŜ ǾƛƻƭŜƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ŜǎǘŀǊƝŀ ŎƻƳŜǝŜƴŘƻ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ǳƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƭƭŜǾŜƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ŜƴƭƛǎǘŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜǊłƴ ŘŜƭ 

ǝǇƻ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ŎƻƳŜǝŘƻΦ !ƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴΥ  

 

 

 

 

 



 

 
млр 

нфΦо {ŀƴŎƛƻƴŜǎΦ 

! ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƛƴŎǳǊǊŀ ƻ ŎƻƳŜǘŀ ŀƭƎǵƴ ŘŜƭƛǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎŜ ƭŜ ƛƳǇƻƴŘǊłƴ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻΥ 

Á [ŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ 

Ǿƻǘƻ ŀŎǝǾƻ ȅ ǇŀǎƛǾƻΦ 

Á [ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΦ 

Á aǳƭǘŀ ȅ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŀŘΦ 

¢ǊŀǘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎκŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎκŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳŜǘŀƴ ŘŜƭƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜ ƭŜǎ ƛƳǇƻƴŘǊłΣ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ όŘŜ Řƻǎ ŀ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎύ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀǊ ǳƴ ŜƳǇƭŜƻΣ 

ŎŀǊƎƻ ƻ ŎƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ƭƻŎŀƭΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŘŜǎǝǘǳŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŎŀǊƎƻ15Φ 

нфΦп [ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΦ 

[ŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇŀǊŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ŀƴǘŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 

tǵōƭƛŎƻ ƻ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜ ǎǳƧŜǘŀ 

ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ǉǳŜ ƻōǎŜǊǾƽΦ  

 

9ƴ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜŎƘƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǳƴŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ȅ ƻǊŘŜƴŀŘŀ 

ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΥ 

 

 [ƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ όƭŀ ƻ Ŝƭ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴǘŜΣ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀΣ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ǘŜǎǝƎƻǎ ȅ ƭŀ ƻ Ŝƭ ƛƴŎǳƭǇŀŘƻύΦ 

 [ƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻǎ ƻ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ƭǳƎŀǊΣ ǝŜƳǇƻΣ ƳƻŘƻ όŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴύΦ 

 [ŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŀƭƭŜƎŀǊǎŜΥ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀǳŘƛƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǳ ƻǘǊƻǎ 

ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳȅŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ όƴƻ ƛƭƝŎƛǘƻǎύ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
15 [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ό[Da59ύΣ ŀǊǟŎǳƭƻ рΦ 



 

 
млс 

 

        !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǇƻǊ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

{ƛ ŜǊŜǎ ǾƝŎǝƳŀ ǳ ƻōǎŜǊǾŀǎ ŀƭƎǵƴ ŘŜƭƛǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇǳŜŘŜǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀƴǘŜΥ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ƅŀƎǊŀƴŎƛŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ǎƻǊǇǊŜƴŘŀ ŎƻƳŜǝŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ƛƭƝŎƛǘŀ ȅ ǊŜǎǳƭǘŜ 

ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
млт 

олΦ {ǳǎǘŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ȅκƻ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΦ 

олΦм aŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴΦ 

олΦмΦм hōƧŜǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻŘǊł ǊŜŎƛōƛǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻŬŎƛƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ όƧǳƛŎƛƻǎύ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΤ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜŎƛōƛǊł Ŝƭ ŜǎŎǊƛǘƻ 

ŜǎǘŀƳǇłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ Ŝƭ ǎŜƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ƘƻǊŀΣ ŦŜŎƘŀ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǘŀƭƭŀǊ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜŎƛōŀ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴΣ ŘŀǊł ŀǾƛǎƻ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀǎŜǎƻǊκŀ ŘŜ ƭŀ 59!WΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ƭŜ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻΤ 

ŀǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜŀǊł Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜƴǾƛŀŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

ŀ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ ƧǳǊƛŘƛŎƻϪƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ŀǎŜǎƻǊ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 

 

/ŀŘŀ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜōŜǊł ƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΤ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŀ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΣ ƳƛǎƳƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŀǊŎƘƛǾŀǊłƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀΦ !ǘŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊł ƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ 

ǊŜƳƛǝŘƻǎ ŀ ƭŀ ōǊŜǾŜŘŀŘ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

 

олΦмΦн LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ 

LΦ 9ƭ ƧǳƛŎƛƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

LLΦ 9ƭ ƧǳƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎπŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

LLLΦ 9ƭ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

L±Φ 9ƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ǉǳŜƧŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

±Φ 9ƭ WǳƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ŘƛǊƛƳƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

[ŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ tƭŜƴƻ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

±LΦ 9ƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ƛƴŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

±LLΦ 9ƭ ŀǎǳƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 



 

 
млу 

wŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇƻƭƝǝŎƻπ

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǇǊƻŘǳŎƛǊł ŜŦŜŎǘƻǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛǾƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀŎǘƻ ƻ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƛƳǇǳƎƴŀŘŀΦ 

 

олΦмΦо 5Ɲŀǎ ȅ ƘƻǊŀǎ ƘłōƛƭŜǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ȅ ƘƻǊŀǎ ǎƻƴ ƘłōƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ 

ǎǳǎǘŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ǎŜ ŎƻƳǇǳǘŀǊłƴ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ ǎƛ Ŝǎǘłƴ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƝŀǎΣ Şǎǘƻǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ŘŜ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻ ƘƻǊŀǎΦ 

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ƻ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜȊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ Ƙŀȅŀƴ ǉǳŜŘŀŘƻ ŬǊƳŜǎ Ŝ ƛƴŀǘŀŎŀōƭŜǎΦ 

 

олΦмΦп tƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ 

5ŜōŜǊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ όпύ ŘƝŀǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀ ŀǉǳŜƭ 

Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ƻ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƛƳǇǳƎƴŀŘƻΣ ƻ ǎŜ ƘǳōƛŜǎŜ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

 

олΦмΦр ¢ǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅκƻ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜŎƛōŀ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ǳƴ ŀŎǘƻ 

ŜƳƛǝŘƻ ƻ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘƛŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ŜƭƭŀΣ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΣ ŘŜōŜǊłΥ 

LΦ tƻǊ ƭŀ ǾƝŀ Ƴłǎ ŜȄǇŜŘƛǘŀ ȅ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ŘŀǊ ŀǾƛǎƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƭ 

¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǇǊŜŎƛǎŀƴŘƻΥ ǇŀǊǘŜ ŀŎǘƻǊŀ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ Ŝƭ 

ŀŎǘƻ ƻ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƛƳǇǳƎƴŀŘƻΣ ȅ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ȅ ƘƻǊŀ ŜȄŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ 

ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴΦ 

LLΦ IŀŎŜǊƭƻ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŜŘǳƭŀ ǉǳŜ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǎŜǘŜƴǘŀ ȅ Řƻǎ ƘƻǊŀǎ όтнύ ǎŜ ŬƧŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀŘƻǎ ƻ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ŦŜƘŀŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 9ƴ ƭŀ ŎŜŘǳƭŀ ǎŜ ƘŀǊł 

ŎƻƴǎǘŀǊ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ȅ ƘƻǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŬƧŀΣ Ŏŀǎƛ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ȅ ƘƻǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŎƻƴŎƭǳȅŀ 

Ŝƭ ǇƭŀȊƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǇƭŀȊƻΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜǊ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

LLLΦ [ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƴƻ ǇƻŘǊł ŀōǎǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ ƴƛ ŎŀƭƛŬŎŀǊ 

ǎƻōǊŜ ǎǳ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ƻ ŘŜǎŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΦ 



 

 
млф 

L±Φ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻ ƘƻǊŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǎŜǘŜƴǘŀ ȅ Řƻǎ ƘƻǊŀǎΣ 

ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ƻ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƛƳǇǳƎƴŀŘƻ ŘŜōŜǊł ǊŜƳƛǝǊ ŀƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

ŀύ 9ƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 

ōύ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘƻΦ 

Ŏύ [ŀǎ ǇǊǳŜōŀǎΦ 

Řύ [ƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ǎƛ ƭŀǎ ƘǳōƛŜǊŜΦ ȅ 

/ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǝƳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜΦ  

 

олΦмΦс 9ǎǘǊŀŘƻǎΦ 

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŜ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎŜ 

ŘŜōŜǊł ǳōƛŎŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƘŀōǊł ŘŜ ŬƧŀǊǎŜ ǳƴ ƭŜǘǊŜǊƻ 

ǉǳŜ ŘƛƎŀ ά9{¢w!5h{έΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ŬƧŀǊłƴ ƭŀǎ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛƻ 

ȅ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ  

/ǳŀƴŘƻ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŜƳƛǘŀ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ŘƛŎǘłƳŜƴŜǎΣ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ 

ŀǎǳƴǘƻ ȅ ŀƭ ŘƝŀ ŎǳŀǘǊƻ όпύ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ƻŎǳǊǊŀΣ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƎǳŀǊŘƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ 

ŜƳƛǝŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ƻŎǳǊǊŀ ŘŀǊł ŀǾƛǎƻ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀƭ ŀǎŜǎƻǊόŀύ ŘŜ ƭŀ 59!W ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ 

ŀǎƛƎƴŀŘƻόŀύΦ  

5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ 

 



 

 
ммл 

олΦн vǳŜƧŀǎΦ 

9ƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻŘǊł ǊŜŎƛōƛǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻŬŎƛƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜ 

ǉǳŜƧŀ ȅκƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΤ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜŎƛōƛǊł Ŝƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ŜǎǘŀƳǇłƴŘƻǎŜ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳƛǎƳƻ Ŝƭ ǎŜƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ƘƻǊŀΣ ŦŜŎƘŀ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴΣ ǎƛŜƴŘƻ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǘŀƭƭŀǊ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΦ 

  

9ƴ Ŝƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǊŜŎƛōŀ ǳƴ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜƧŀ ȅκƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ŘŀǊł ŀǾƛǎƻ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀǎŜǎƻǊκŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ƭŜ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻΤ ŀǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ǎŜ ŜǎŎŀƴŜŀǊł Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜƴǾƛŀŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŀ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ ƧǳǊƛŘƛŎƻϪƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŀƭ ŀǎŜǎƻǊ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 

 

/ŀŘŀ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ƭƭŜǾŀǊł Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜƧŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎŜ ŀǊŎƘƛǾŀǊł Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǎŜǊ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ŀ ƭŀ ōǊŜǾŜŘŀŘ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

 

олΦнΦм tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ  

олΦнΦн 9ȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎΥ 

Á tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ hǊŘƛƴŀǊƛƻ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ ȅΤ 

Á tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎΣ 

ŀŎƻǊŘŀǊł ǎƛ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŀǎƝ ƭƻ ŀǎŜƴǘŀǊł Ŝƴ 

Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΦ 

5ƛŎƘŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎƛǎǝǊ ŜƴΥ  

Á bƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ  

Á bƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎΣ 

Á LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜΥ  ƭǳƎŀǊŜǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ  

/ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊłƴ ǊŜƳƛǝŘƻǎ 

ƭƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎΦ 

 

 



 

 
ммм 

олΦнΦнΦм tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ hǊŘƛƴŀǊƛƻ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ 

{ƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŎƻƳŜǝŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ  

tƻŘǊł ƛƴƛŎƛŀǊǎŜ ŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ƻ ŘŜ ƻŬŎƛƻΤ ŎǳŀƴŘƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǘŜƴƎŀ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŀǎΦ 

/ǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻŘǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǉǳŜƧŀǎ ƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ǇǊŜǎǳƴǘŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƻ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΤ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƳƻǊŀƭŜǎ ƭƻ ƘŀǊłƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ƭƻ ƘŀǊłƴ ǇƻǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 

ŘŜǊŜŎƘƻΦ 

{ƻƴ ŀǎǳƴǘƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎΤ ǇƻǊ 

ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ƴƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ǎŜǊłƴ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ŘƝŀǎ ȅ ƘƻǊŀǎ ƘłōƛƭŜǎΣ ŜƴǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƭŀōƻǊŀƭ 

ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŜ ƘƻǊŀǎ όлфΥллύ ŀ ŘƛŜŎƛǎŞƛǎ όмсΥллύΦ 

9ƭ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ǇƻŘǊł ŜȄŎŜŘŜǊ ŘŜ ŎǳŀǊŜƴǘŀ όплύ ŘƝŀǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ 

ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜƧŀ ƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀΦ 

 

олΦнΦнΦн tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ 

{ƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜȄǇŜŘƛǘƻǎ ȅ ǎŜ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŎƻƳŜǝŘŀǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

{ƻƴ ŀǎǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻΣ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƛǊł Ŝƭ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ŘŜƴǳƴŎƛŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǉǳŜΥ 

ŀύ ±ƛƻƭŜƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ƻŎǘŀǾƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ моп ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ CŜŘŜǊŀƭΤ 

ōύ /ƻƴǘǊŀǾŜƴƎŀƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎƻōǊŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƻ  

Ŏύ /ƻƴǎǝǘǳȅŀƴ ŀŎǘƻǎ ŀƴǝŎƛǇŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀƳǇŀƷŀǎ ƻ ŎŀƳǇŀƷŀΦ 

Řύ /ƻƴǘǊŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜȅ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜŀƭ Ŝ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎǳŦǊŀƎƛƻΣ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƭƛōǊŜǎ ƻ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ȅ ƘƻǊŀǎ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŎƻƳƻ ƘłōƛƭŜǎΦ 

 

 

 



 

 
ммн 

 

 

5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ vǳŜƧŀǎ 

 

 

 

 

олΦнΦнΦнΦм tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ ǇƻǊ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ tƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ DŜƴŜǊƻ  

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƛǊł Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘŜƴǘǊƻ ƻ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ƻ ŘŜ ƻŬŎƛƻ ǇƻǊ ƘŜŎƘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŀƴ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ с ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

!ŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ ŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ [ƛōǊŜ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀǎǳƴǘƻǎΣ 

Ŝǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ {ŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ȅ ƘƻǊŀǎ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƘłōƛƭŜǎΦ 

 

 

 



 

 
ммо 

омΦ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

омΦм CǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏǳȅƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ hŬŎƛŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΤ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ǇƻŘǊł ŘŜƭŜƎŀǊ Ŝǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9 ǘŜƴŘǊłƴ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜŀ ǊŜŀǎǳƳƛŘŀ ƻ ǊŜǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΦ 

[ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎŜǊł ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ łǊŜŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŀǊł 

ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΤ ǎŜ ŜƧŜǊŎŜǊł Ŏƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ȅ ǎƛƴ ƳŜƴƻǎŎŀōƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ȅ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ŀŎǘƻǎ ƻ 

ƘŜŎƘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŘŜōŜǊ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

омΦн hōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

мΦ /ƻƴǎǘŀǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭΣ ŀŎǘƻǎ ȅ 

ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǝŜƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ 

нΦ 9ǾƛǘŀǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇƛŜǊŘŀƴ ƻ ŀƭǘŜǊŜƴ ƭƻǎ 

ƛƴŘƛŎƛƻǎ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǎ ƻ ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ 

Ŏƻƴǎǝǘǳȅŀƴ ǇǊŜǎǳƴǘŀǎ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ  

оΦ wŜŎŀōŀǊΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻōŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ ȅ 

пΦ /ŜǊǝŬŎŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀŎǘƻΣ ƘŜŎƘƻ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

омΦо !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎǳ ǝǘǳƭŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǉǳƛŜƴ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭŜƎǳŜ Ŝǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴΣ ǘŜƴŘǊłƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƭŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀΥ 



 

 
ммп 

мΦ ! ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŘŀǊ ŦŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀŎǘƻǎ ȅ ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ƛƴƅǳƛǊ ƻ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴǝŜƴŘŀǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΤ 

нΦ ! ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŀƴ ƻ 

ŀŦŜŎǘŜƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΤ 

оΦ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻǘŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǳȄƛƭƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΤ ȅ 

пΦ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ȅ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 

омΦп bƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оуоΣ ƴǳƳŜǊŀƭ мΣ ƛƴŎƛǎƻ ƻύ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻΣ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ άƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎΥ όΧύ 

ƻύ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŬŜǊŀ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻ ǳ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ƻ Ŝƭ 

/ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭΦέ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9 Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΦ 

9ƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9 ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǳȄƛƭƛƻ ŀƭ ƽǊƎŀƴƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŜƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ƻ 

ƳŀƴŘŀǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ 

½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŜƳŀƴŜƴ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƴƻǝŬŎŀǊ 

ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ŜƴǝŘŀŘΣ ƽǊƎŀƴƻ ǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅκƻ ƳƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀǎƝ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜǎŀƘƻƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƻŬŎƛƻ ȅ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ȅ ƘƻǊŀǎ ǎƻƴ ƘłōƛƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нулΣ ƴǳƳŜǊŀƭ млΣ ŘŜƭ 

/ƽŘƛƎƻΦ 

[ŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƻŬŎƛƻ Ŝǎ ŀǉǳŜƭƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ ǎƛƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ ȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƻ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅκƻ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 



 

 
ммр 

[ŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŞŘǳƭŀΣ Ŝǎ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΣ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎƽ ŜŬŎŀȊ ȅ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ƴƻǝŬŎŀΦ 

! ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜōŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

омΦр ¢ǊłƳƛǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

омΦрΦм wŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ŀǾƛǎƻ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ǎŜ ŀŎǳǎŀ ŘŜ ǊŜŎƛōƻ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǇƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ 

ŜǎǘŀƳǇŀǊ Ŝƭ ǎŜƭƭƻ ŘŜƭ /a9 ƭƭŜƴŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ 

ŦŜŎƘŀΣ ƘƻǊŀΣ ƴƻƳōǊŜΣ ŎŀǊƎƻ ȅ ŬǊƳŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƭŀ ǊŜŎƛōƛƽΦ  

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŜ ŘŜ ŀƴŜȄƻǎΣ ƘŀōǊł 

ŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

Řŀǘƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǾǳŜƭǾŜ ŀƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǝŎƛƽƴΣ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀŎǳǎŀŘŀ ŘŜ ǊŜŎƛōƻΦ 

!Ŏǘƻ ǎŜƎǳƛŘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ǾƝŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ŀǾƛǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ /ƻƴ 

ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ǘŀōƭŜǊƻΥ 

bƻ CŜŎƘŀ 

bƻΦ ŘŜ 

ƻŬŎƛƻ ŘŜ 

ǇŜǝŎƛƽƴ 

tŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜ 
!Ŏǘƻ ƻ ƘŜŎƘƻ ŀ 

ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ 
¢ǊłƳƛǘŜ 

tŜǊǎƻƴŀ 

ǉǳŜ 

ŀǘŜƴŘƛƽ 

лм лмκлнκнп {κb W¦!b t;w9½ 
L9/κ/aлмκh

9κлмκнлнп 

.ǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 

ǇłƎƛƴŀǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ  

9ƴǘǊŜƎŀŘƻ !b! a¢½ 

лн мрκлоκнп 
w9tΦaCκмнκ

нлнп 

w9tΦ twhtΦ 

a¦b5h [jt9½  
 

/ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

н 

ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊŜǎ 

9ƴ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ

ƴ 

 

ло лмκлпκнп 
tbaκмлурκ

нлнп 

t!w¢L5h 

b!/Lhb![ 

a9·L/!bh 

  9ƴ ǘǊłƳƛǘŜ  



 

 
ммс 

 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 /ƻƴǎŜŎǳǝǾƻΥ {Ŝ ŀǎƛƎƴŀ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŀ ŎŀŘŀ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ лм Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǉǳŜ 

ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

 CŜŎƘŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΥ {Ŝ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ŘƝŀΣ ƳŜǎ ȅ ŀƷƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƛōŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΣ 

ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ όŘŘκƳƳκŀŀύΦ 

 bǵƳŜǊƻ ŘŜ hŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΥ 9ǎ Ŝƭ Řŀǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ȅ ǉǳŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ƭŜǘǊŀǎ ȅ ƴǵƳŜǊƻǎΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ƴƻ ŎƻƴǝŜƴŜ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻŬŎƛƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀΥ ά{κbέΦ 

 tŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻΥ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΣ ŎŀǊłŎǘŜǊ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƻ ǇƻǊ ǎǳǎ 

ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎύΣ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻΣ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 9ȄǇŜŘƛŜƴǘŜΥ {Ŝ ŀǎƛƎƴŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ŀƴƻǘŀǊƭƻ Ŏƻƴ ƭłǇƛȊ 

Ŝƴ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǎŜ ŜǎŎǊƛōŜ Ŏƻƴ ƭŜǘǊŀǎ 

ƳŀȅǵǎŎǳƭŀǎ ȅ ǎŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ ƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎƭŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ 

/ƻŀƘǳƛƭŀ όL9/ύΤ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ό/a9ύΤ ƭŀ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΤ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 

hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ όh9ύΤ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ȅ Ŝƭ ŀƷƻΣ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ǳƴŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭΦ /ƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻΥ L9/κ/a9¢hwκh9κллмκнлнпΦ 

 !Ŏǘƻ ƻ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊΥ tǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻΦ {ŜƷŀƭŀǊ 

Ŝƭ ŀŎǘƻ ƻ ƘŜŎƘƻ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 

 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΥ 9ǎ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΦ 9b ¢w#aL¢9Υ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳǎŀ ŘŜ ǊŜŎƛōƻΣ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ 

ƴƻǝŬŎŀŘƻ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀŎǳŜǊŘƻ ǊŜŎŀƝŘƻ ŀ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΤ 9b 9[!.hw!/LjbΥ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ 

ƴƻǝŬŎŀŘƻ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜΣ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŀŎǘŀ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /a9Τ ȅ 9b¢w9D!5!Υ ! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŀŎǳǎŜ ŘŜ ǊŜŎƛōƻ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻΦ {Ŝ 

ǎǳƎƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ ŀƴƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ Ŏƻƴ ƭłǇƛȊ ȅ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀǎ 

ŀƴƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎŀƳōƛŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜΣ ƻ ōƛŜƴΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

 bƻƳōǊŜ ȅ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘƛƽ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΥ 9ǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ /a9 ƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǘǊłƳƛǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ 

ŘŜƭ ŀŎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴŜΦ 



 

 
ммт 

омΦрΦн !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ȅ ƘŀōŜǊƭŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мф ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΥ  

!ǊǟŎǳƭƻ мфΦ ¢ƻŘŀ tŜǝŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊΣ ǎƛƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΥ 

LΦ tǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛŀƭƝŀ ŘŜ tŀǊǘŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ƻ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƻ ōƛŜƴΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ƻ ŀŎǘƻ 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴΣ ǇƻŘǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜƴŎƛŀ ƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾŜǊōŀƭΤ 

LLΦ /ƻƴǘŜƴƎŀ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ ŬǊƳŀ ŀǳǘƽƎǊŀŦŀ ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΤ 

LLLΦ tƻŘǊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƭŜƎƝǝƳƻǎΤ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ŞǎǘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎΣ ŀ ǎǳǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ 

ŀŎǊŜŘƛǘŜƴ ǘŀƭ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƻ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ŜǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻǎ ƻ ǇƻǊ ǇƻŘŜǊ ƻǘƻǊƎŀŘƻ Ŝƴ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ ǇƻŘŜǊŘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 

ŜƭƭƻΤ 

L±Φ tǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎ ŘŜ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ƻ ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜŀƴ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻǎΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ƻ ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ ǎŜŀƴ 

ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǊŜǇŜƴǝƴƻǎ ƻ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘƻǎΣ Ŏǳȅŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊΤ 

±Φ {ŜƷŀƭŀǊ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇŀǊŀ ƻƝǊ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƴǵƳŜǊƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΤ  

±LΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŀ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎŀƭǳƳƴƛƻǎŀΣ ǎƽƭƻ ǇƻŘǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀΤ 

±LLΦ tƻŘǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΤ 

±LLLΦ /ƻƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƴŀǊǊŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ ȅ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ƻ ƘŜŎƘƻǎ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ŘŜ ƳƻŘƻΣ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ǇƻǎƛōƭŜ ǳōƛŎŀǊƭƻǎ ƻōƧŜǝǾŀƳŜƴǘŜΤ 

L·Φ IŀŎŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǳƴŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƻ ŀ ǳƴŀ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǘǳǘŜƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΤ ȅ 

·Φ !ŎƻƳǇŀƷŀǊǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ƛƴŘƛŎƛŀǊƛƻǎ ƻ ǇǊƻōŀǘƻǊƛƻǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ  

 

¢ƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нл ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ 

/ƻŀƘǳƛƭŀΣ ǊŜŬŜǊŜ ǉǳŜ ǇƻŘǊł ǇǊŜǾŜƴƛǊǎŜ ŀƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ нп ƘƻǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ 



 

 
мму 

ƭŀǎ ŀŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀΤ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ 

Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ м ƘƻǊŀΦ 

tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƻŬŎƛŀƭƝŀ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎŜ ǊŜǾƛǎŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ŀƴŜȄƻǎΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мф ŘŜƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΦ 

! ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎŜƷŀƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 

ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΥ 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ όŀǊǟŎǳƭƻ мф ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻύ 

Λ{Ŝ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŝƴ 

ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΚ WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ 

{L bh 

мΦ tǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƻ ǊŀǝŬŎŀǊ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎƛ 

ǎŜ ŦƻǊƳǳƭƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾŜǊōŀƭ ƻ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŎŜƴŎƛŀΦ  

   

нΦ bƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ ŬǊƳŀ ŀǳǘƽƎǊŀŦŀ 

ŘŜƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻΦ 
   

оΦ tǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊΥ 

ŀύ tŀǊǝŘƻ tƻƭƝǝŎƻΤ 

ōύ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΤ 

Ŏύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƭŜƎƝǝƳƻǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŘƻǎ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎκŀǎ 

   

пΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ о ŘƝŀǎ ŘŜ 

ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ƻ ƘŜŎƘƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊΣ ǎŀƭǾƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ 

ǊŜǇŜƴǝƴƻǎ ƻ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘƻǎΦ 

   

рΦ {ŜƷŀƭŀǊ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇŀǊŀ ƻƝǊ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ 

   



 

 
ммф 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ όŀǊǟŎǳƭƻ мф ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻύ 

Λ{Ŝ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŝƴ 

ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΚ WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ 

{L bh 

ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

сΦ tǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŀŦŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŎŀƭǳƳƴƛƻǎŀΦ 
   

тΦ bŀǊǊŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ ȅ ŎƭŀǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀŎǘƻǎ ƻ ƘŜŎƘƻǎ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ŘŜ ƳƻŘƻΣ 

ǝŜƳǇƻ ȅ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ǇƻǎƛōƭŜ 

ǳōƛŎŀǊƭƻǎ ƻōƧŜǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

   

уΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǳƴŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƻ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴ 

ōƛŜƴ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǘǳǘŜƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

   

фΦ aŜŘƛƻǎ ƛƴŘƛŎƛŀǊƛƻǎ ƻ ǇǊƻōŀǘƻǊƛƻǎΣ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ 
   

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇƻŘǊł ƳŀǊŎŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ · Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ {L ŎǳƳǇƭŜ ƻ bhΣ ȅ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ W¦{¢LCL/!/LjbΣ ŀƴƻǘŀǊł ƭŀ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎǳƳǇƭŜ ǳ ƻƳƛǘŜ ŀƭƎǵƴ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻΦ 

омΦрΦо 9Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ¢ǊłƳƛǘŜΣ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ƻ bƻ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŜƳƛǝǊ ǳƴ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ¢ǊłƳƛǘŜΣ 

ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ƻ ŘŜ bƻ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΦ 



 

 
мнл 

9ƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ¢ǊłƳƛǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ /a9 Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 

ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Řŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ƻǊŘŜƴŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мф ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ ό{Ŝ 

ŀƴŜȄŀ ŦƻǊƳŀǘƻ ōŀǎŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭύΦ 

9ƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ /a9 Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ 

hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Řŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻΣ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭŜ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǳƴƻ ƻ 

Ƴłǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мфΣ ŘŜƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ǎŜ ǇǊŜǾƛŜƴŜ ŀƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ нп ƘƻǊŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻΣ 

ǎǳōǎŀƴŜ ƭŀ ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŀǇŜǊŎƛōƛŞƴŘƻƭŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ƘŀŎŜǊƭƻ ǎŜ ǘŜƴŘǊł ǇƻǊ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƭŀ 

ǇŜǝŎƛƽƴΦ ό{Ŝ ŀƴŜȄŀ ŦƻǊƳŀǘƻ ōŀǎŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭύΦ 

9ƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ bƻ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ /a9 Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ Řŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ 

ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ ǉǳŜ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƽ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ƘŜŎƘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅΣ Ŝƴ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ ό{Ŝ ŀƴŜȄŀ 

ŦƻǊƳŀǘƻ ōŀǎŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭύΦ  

омΦрΦп bƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŜƳƛǝŘƻ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

[ŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴ ŀƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ όŘŜ ¢ǊłƳƛǘŜΣ ŘŜ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ƻ ŘŜ bƻ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴύ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳŜƴ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ [ŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΦ ό{Ŝ ŀƴŜȄŀ 

ŦƻǊƳŀǘƻ ōŀǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭύΦ 

! ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻƝǊ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀΥ 

ŀύ /ŜǊŎƛƻǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƻŬŎƛƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇŀǊŀ ƻƝǊ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ǘƻŘƻ 

ǝǇƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 



 

 
мнм 

ōύ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊłƴ ƭƻǎ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ǾƛŀƭŜǎΣ ǇƭŀŎŀ Ŏƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ȅ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜΦ 

Ŏύ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀƴ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ǾƛŀƭŜǎΣ ǇƭŀŎŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ƴƛ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀΣ ǎŜ ŎŜǊŎƛƻǊŀǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƛŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ 

ƭƻŎŀƭƛȊƽ ŜǎΣ Ŝƴ ŜŦŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ōǳǎŎŀΦ 

Řύ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŎŜǊŎƛƻǊŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀΥ 

LΦ [ƭŀƳŀǊ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΤ 

LLΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀ ǎǳ ƭƭŀƳŀŘƻΤ 

LLLΦ tǊŜƎǳƴǘŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻΤ 

L±Φ 9ǎǘŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ōǳǎŎŀŘŀΣ ŀƳŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ǳƴŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΤ 

±Φ ±ŜǊƛŬŎŀŘŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻΣ ǎŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊł ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǎǳ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝǎ 

ƴƻǝŬŎŀǊƭŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ /a9Τ 

±LΦ /ƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ƴƻǝŬŎŀŘŀ ƭŜ ŀŎǳǎŜ ŘŜ ǊŜŎƛōƻΤ 

±LLΦ 9ƴǘǊŜƎŀǊł ǳƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ŀ ƴƻǝŬŎŀǊΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ōǳǎŎŀŘŀΣ ǎŜ ŘŜƧŀǊł ǳƴ ŎƛǘŀǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ ŀǝŜƴŘŀ 

Ŝƭ ƭƭŀƳŀŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƛǘŀǘƻǊƛƻ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀǊł ƭŀ ƘƻǊŀ ȅ Ŝƭ ŘƝŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳŘƛǊł ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ōǳǎŎŀŘŀΦ 5ŜōŜǊł ŘŜ ƳŜŘƛŀǊ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǎŜƛǎ ƘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀ ŎƛǘŀŎƛƽƴ 

ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΦ   

{ƛ ƴŀŘƛŜ ŀŎǳŘŜ ŀ ǎǳ ƭƭŀƳŀŘƻΣ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŎŜǊŎƛƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ōǳǎŎŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ŬƧŀǊ Ŝƭ ŎƛǘŀǘƻǊƛƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ ȅ ǎŜ ǘƻƳŀǊł ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀ ƳŀƴŜǊŀ 

ŘŜ ǘŜǎǝƎƻΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ȅ ƘƻǊŀ ǎŜƷŀƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛǘŀǘƻǊƛƻΣ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ōǳǎŎŀŘŀΣ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀ ŀ ǎǳ ƭƭŀƳŀŘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜ 

ŜŘŀŘΣ ōŀƧƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΥ 

ŀύ {ƻƭƛŎƛǘŜ ŀƳŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜΦ 

ōύ tǊŜƎǳƴǘŜ ǎƛ ǝŜƴŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǎŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ōǳǎŎŀŘŀ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ 

ƭŀ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 

Ŏύ 9ƴǘǊŜƎŀǊł ƭŀ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƴƻǝŬŎŀǊΦ 



 

 
мнн 

Řύ tŜŘƛǊł ǉǳŜ ŀŎǳǎŜ ŘŜ ǊŜŎƛōƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜ ƴƛŜƎǳŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭƎǳƴŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀΣ ǎŜ ƘŀǊł ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŬƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƭƻ ŀǝŜƴŘŜΦ {ƛ ǎŜ ƴƛŜƎŀ ŀ ŬǊƳŀǊΣ 

ŀƴƻǘŜ Ŝǎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ƻ 

ƴŀŘƛŜ ŜǎǘŞ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŬƧŀǊł ƭŀ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜΣ ȅ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ŬƧŀǊ 

Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘǊŀŘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƻ ŘŜƭ /a9Σ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ƭŀ ŎŞŘǳƭŀ 

ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎǘǊŀŘƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀƴŜȄŀΦ  

 

омΦрΦр 5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀΦ 

9ǎ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǳŀƭΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŀŎǘƻ ƻ ƘŜŎƘƻ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇǊŜŎƛǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ Ŝƴ ǎǳ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł 

ŎŜǊŎƛƻǊŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ [ŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ 

ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻ ǾƛŀƭΣ ǇƭŀŎŀ Ŏƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ ŀǾŜƴƛŘŀΣ 

ōƻǳƭŜǾŀǊŘΣ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻ Ǿƛŀƭ ȅ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ 

ǎŜŀ ŜǎŎŀǎŀ ƻ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻΤ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 

ŘŜōŜǊł ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ƻ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΣ 

Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ ƻ ŎŀƭƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ Ŝƭ ǎƛǝƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŀ 

ŎƻƴǎǘŀǘŀǊΦ 

tƻŘǊł ŀǳȄƛƭƛŀǊǎŜ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǎƛǝƻ ŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƎƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǊ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭΣ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǇǊŜŎƛǎŀǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ȅ ƘƻǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ Ŝƴ Ŝƭ ƻ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜǊŎƛƻǊƽ ǉǳŜΣ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻΦ 



 

 
мно 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ƻ ƭǳƎŀǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ άhōǎŜǊǾƻ ǳƴ ƛƴƳǳŜōƭŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƴ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŎŀŦŞΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǊǘƽƴ ȅ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ƘŜǊǊŜǊƝŀ Ŝƴ ŎƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŬƧŀŘŀ ǳƴŀ ǾƛƴƛƭƻƴŀΣ όǇŜƴŘƽƴΣ ŎŀǊǘŜƭΣ ŜǘŎŞǘŜǊŀύ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀǎ ŀ ΦΦΦέ 

[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ƻ ƘŜŎƘƻ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊΣ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀΣ 

ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƛŘŀŘΣ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΣ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛŎŜ ŀǇǊŜŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōƧŜǝǾŀǎ ŘŜƭ ŀŎǘƻ ƻ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǎŜŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

Ŝƴ ¢h5h{ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ŘŜōŜǊł 9±L¢!w ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƧǳƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜΦ wŜŎǳŜǊŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜƭ ŀŎǘŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƻōƧŜǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

[ƻǎ ŀŎǘƻǎ ƻ ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊΣ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ 

ŀƴǳƴŎƛƻǎ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊŜǎΣ Ǉƛƴǘŀǎ ŘŜ ōŀǊŘŀǎΣ ǾƛƴƛƭƻƴŀǎΣ ǇŜƴŘƻƴŜǎΣ ŎŀǊǘŜƭŜǎΣ ǇłƎƛƴŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊƻǎΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀǎŜƴǘŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ 

ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜǎŀƘƻƎŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀΦ 

¢ǊŀǘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ŀƴǳƴŎƛƻǎ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀȊƻǘŜŀ ŘŜ 

ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜȄŀŎǘŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ όŎŀƭƭŜΣ ƴǵƳŜǊƻΣ ŎƻƭƻƴƛŀΣ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ 

ŘƛǎǘǊƛǘƻΣ ŜƴǝŘŀŘύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŞǎǘŜΥ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƭŜȅŜƴŘŀǎΣ ŜƳōƭŜƳŀǎ ȅ ƭƻƎƻǎΤ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ƻ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ bh !CLwa!w ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǎǳƧŜǘƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊłƴ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŬǎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ƻ ƛƳłƎŜƴŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇƻǊǘŜΦ 

¦ǎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǇŜƴŘƻƴŜǎ ȅ ŎŀǊǘŜƭŜǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ Ŝƴ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 

ƻŎǳǊǊƛǊ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŜȄŀŎǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

όŎŀƳŜƭƭƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ ·Σ Ŝƴ ǳƴƻ ƻ ŀƳōƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΤ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ · Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀ ¸Τ Ǉŀǎƻ ǇŜŀǘƻƴŀƭ Ŝƴ 

ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ·Σ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜǎ ! ȅ .ύ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŀ 

ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀΦ  

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛƴƛƭƻƴŀǎΣ ǇŜƴŘƻƴŜǎ ȅ ŎŀǊǘŜƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǇƻǊǘƻƴŜǎΣ 

ȊŀƎǳŀƴŜǎ ƻ ōŀǊŘŀǎΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŦŜǊƛǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛǉǳŜƴΣ ǇŀǊŀ 

ŘŀǊ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇƭŜƴŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀǎŜƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘŀ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΥ 

ŀύ 5ƻƳƛŎƛƭƛƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƭŜǾŜ ŀ ŎŀōƻΦ 



 

 
мнп 

ōύ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 

Ŏύ 5Ŝ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΦ 

Řύ 5Ŝ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŀǳŘƛƻ ȅ ǾƛŘŜƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΦ 

Ŝύ !Ŏǘƻǎ ƭƭŜǾŀŘƻǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

Ŧύ bǵƳŜǊƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 

Ǝύ IƻǊŀǊƛƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻπǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŦŜŎƘŀǎ ȅ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜΣ ƎǳŀǊŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀǎ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΦ 

омΦрΦс !Ŏǘŀ /ƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀΦ 

9ǎ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƛŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ƻ ƘŜŎƘƻǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀΣ ȅ ǉǳŜ 

ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀΣ ǇǊŜŎƛǎŀ ȅ ǎƛƴ ƧǳƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŀŎǘƻǎ ƻ ƘŜŎƘƻǎΦ 

tŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ !Ŏǘŀ /ƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻōŀǘƻǊƛƻ ǇƭŜƴƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀǎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Lb5L{t9b{!.[9{ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

ŀύ tƻǊ ǉǳŞ ƳŜŘƛƻǎ ǎŜ ŎŜǊŎƛƻǊƽ ŘŜ ǉǳŜΣ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ Ŝƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŘŜōƝŀ 

ƘŀŎŜǊƭƻΤ  

ōύ [ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻ ǊŀǎƎƻǎ ŘƛǎǝƴǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŀŎǘǳƽΣ ȅ  

Ŏύ [ŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜΣ ǉǳŞ ŦǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ƻōǎŜǊǾƽ 9b w9[!/Ljb Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƻƳƛǘŀ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ Ŝƭ !Ŏǘŀ /ƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀ ǎŜ ǾŜǊƝŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘŀ 

Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳ ŜŬŎŀŎƛŀ ǇǊƻōŀǘƻǊƛŀΦ 

9ƭ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ƛƴǎŜǊǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜΦ ό{Ŝ ŀƴŜȄŀ ŦƻǊƳŀǘƻ ōŀǎŜ ŘŜ !Ŏǘŀ /ƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭύΦ 

5ƛŎƘŀ ŀŎǘŀ ŘŜōŜǊł ŘŜ ǎŜǊ ƴƻǝŬŎŀŘŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

 

 

 



 

 
мнр 

омΦрΦт 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 

омΦрΦу tŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜƴŎƛŀ όǾŜǊōŀƭύΦ 

[ŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾŜǊōŀƭ ŀƴǘŜ ƭŀ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜ ǎŜǊ 

ǊŀǝŬŎŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƛƴǝŎǳŀǘǊƻ όнпύ ƘƻǊŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 

ŎǳƳǇƭŀ ƭƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ǎŜ ǘŜƴŘǊł ŎƻƳƻ ƛƳǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΦ 

омΦс /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƴǾŜǎǝŘŀǎ ŘŜ 

ŦŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝǎ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜȄǇŜŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 5ƛŎƘŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎŜǊł 

ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ /a9Φ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǎŜ ǘŜƴƎŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΤ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

[ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻǘŜƧŀŘƻǎ ȅ ǊǳōǊƛŎŀŘƻǎΦ 9ƭ ŎƻǘŜƧƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ŜǎǘŀƳǇŀǊ Ŝƴ 

ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ǘŜȄǘƻ ƻ ƛƳŀƎŜƴΣ ǳƴ ǎŜƭƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ά/h¢9W!5hέΣ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƳƛǝǊł ǳƴŀ ǊǵōǊƛŎŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ όǎƛ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ŎƻƴǝŜƴŜ ǘŜȄǘƻ Ŝƴ ǎǳ ŀƴǾŜǊǎƻ ȅ ǊŜǾŜǊǎƻΣ ŘŜōŜǊł ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǊ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ǇƻǊ ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎύΦ 

[ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ǘŜȄǘƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳ ŀƴǾŜǊǎƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ 

ƭŜȅŜƴŘŀ ά{Lb ¢9·¢hέΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀƳǇŀǊł ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜǾŜǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻƧŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜōŜǊł ŘŜ ŜǎǘŀƳǇŀǊǎŜ 

Ŝƭ ǎŜƭƭƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ L9/Φ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŦƻƧŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǊΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜǾŜǊǎƻ ƻ ŀƴǾŜǊǎƻΣ ŘŜōŜǊł ŘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ¢ƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ /a9Σ ƘŀŎŜ ŎƻƴǎǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ ŎƻƴŎǳŜǊŘŀ ŬŜƭ ȅ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƧŜƳǇƭƻΥ 



 

 
мнс 

 

!/¢L±L5!59{ /hat[9a9b¢!wL!{Φ 

онΦ !ǊŎƘƛǾƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 

онΦм hōƧŜǝǾƻΦ 

[ŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ ȅ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ Ŝǎ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƭŜǾŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ 

Ǉǳƴǘǳŀƭ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛŀƭƝŀ 

ŘŜ tŀǊǘŜǎΦ 

онΦн wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ hŬŎƛŀƭΦ 

  [ŀǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ƻǘƻǊƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

όǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜΣ ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀύ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǎŜƭƭƻ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 

онΦнΦм .ŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 

 9ǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀΣ ƘƻƳƻƭƻƎŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ  

 wŜŘǳŎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ŎƻƳŜǝŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎΦ  

 wŜŘǳŎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ  

ά9ƭκ[ŀ ǎǳǎŎǊƛǘƻκŀΣ /Φ όƴƻƳōǊŜύΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻκŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭ όƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻύΣ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ отл ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 

/ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ȅ н ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛŀƭƝŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ 

L9/κ{9κh9κ!5κ···κнлнпΣ I!Dh /hb{¢!wΥ vǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻǇƛŀ 

ŦƻǘƻǎǘłǝŎŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ψψψψψψψψ ŦƻƧŀόǎύ ǵǝƭόŜǎύ ǇƻǊ ǎǳ ψψόŀƴǾŜǊǎƻ ȅκƻ 

ǊŜǾŜǊǎƻύψ ŎƻƴŎǳŜǊŘŀόƴύ ŬŜƭ ȅ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ 

ƻōǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ LƴǎǝǘǳǘƻΦ π /9w¢LCL/hΦ όƳǳƴƛŎƛǇƛƻύΣ /ƻŀƘǳƛƭŀ 

ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5h¸ C9Φ 

 
/Φ όbha.w9ύ 

{9/w9¢!wLhκ! 59[ /haL¢; a¦bL/Lt![ 9[9/¢hw![ 
59 όa¦bL/LtLhύΣ /h!I¦L[! 59 ½!w!Dh½! 

 

 



 

 
мнт 

 tŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ  

 !ǳǘƻƳŀǝȊŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ƻŬŎƛƻΦ 

 tŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

 DŜƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŘƻǎ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 

Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ      

 

 

онΦнΦн tŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ hŬŎƛŀƭΥ 

мΦ {Ŝ ŜƴǘǊŜƎŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ȅκƻ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 

нΦ ±ŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘŞ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅκƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀŘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ȅ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘŜƴƎŀ ŬǊƳŀΦ 

оΦ LƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ȅ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎŀǇǘǳǊŀŘŀΦ 

пΦ {Ŝ ƎŜƴŜǊŀ ƭŀ ǾƻƭŀƴǘŀΣ ǎŜ ƛƳǇǊƛƳŜ Ŝƴ Řƻǎ ǘŀƴǘƻǎΣ ǎŜ ǎŜƭƭŀ ȅ ŬǊƳŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƭƻ ǊŜŎƛōŜΦ 

рΦ 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ όƻŬŎƛƻΣ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ƧǳƛŎƛƻ ŜǘŎΦύ ǎŜ ǎŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƴƻƳōǊŜ 

ȅ ƘƻǊŀΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƭƻ ǊŜŎƛōŜΦ 

сΦ 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŬǊƳŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǘŀƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭŀƴǘŀΦ 

тΦ 9ƴǘǊŜƎŀǊ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǳƴ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǿƻƭŀƴǘŀ ȅ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎƛōƛŘƻΣ ŎƻƳƻ ǎǳ ŀŎǳǎŜ ŘŜ 

ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΦ 

уΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊ ƭŀ Ǿƻƭŀƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ȅ ǎǳǎ ŀƴŜȄƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ȅ ŎŀǊƎŀǊ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

фΦ !ǎƛƎƴŀǊ łǊŜŀ ŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜŎƛōƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ŀ ƭŀ 

ǳƴƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 

млΦ !ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ǎŜ ŀǊŎƘƛǾŀ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎƛōƛŘƻΦ 



 

 
мну 

онΦо DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 

{ƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ȅ ǊŜŎƛōƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŘŜ ǳƴŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŘŜǎǝƴƻ ŬƴŀƭΣ 

Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

 

 

онΦп 9ƴǘǊŜƎŀπwŜŎŜǇŎƛƽƴΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !Ŏǘƻ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀπwŜŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ ȅ ŘŜƳłǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ŜƴŎŀǊƎƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ 

ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 

 

онΦпΦм tŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀπǊŜŎŜǇŎƛƽƴΥ 

мΦ wŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ȅ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

нΦ 9ƴǾƛŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ 

ȅ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴΦ 

оΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴΦ 

пΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀȅŀƴ 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻΦ 

рΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀπǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ǊŜǾƛǎŀ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƴǘǊŜƎŀΦ 

сΦ /ƻǘŜƧŀǊ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ ȅ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 

тΦ aƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŀƭƎǳƴŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

уΦ LƳǇǊƛƳƛǊ Ŝƴ Řƻǎ ǘŀƴǘƻǎ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ŞǎǘŜ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŬǊƳŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ƻ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦¢!D5Τ ǳƴŀ ǾŜȊ 



 

 
мнф 

ŬǊƳŀŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ȅ ǳƴ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƻǎ ȅ DŜǎǝƽƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŀƭ ŀǊŎƘƛǾƻ 

ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻŬŎƛƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

ооΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 

ΛvǳŞ Ŝǎ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΚ 

 

[ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ 

ŎǊŜŀŘŀ ȅ ŜǎǘŞ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

ŀōƛŜǊǘƻǎ ǎƛƴ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƻŀŎǝǾŀΣ ŀ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ ό/9t![Υ нлмнύ 

 

[ŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƳŀƴŘŀƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΦ 



 

 
мол 

ΛtŀǊŀ ǉǳŞ ƴƻǎ ǎƛǊǾŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΚ  

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝǎ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ  

ΛvǳƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΚ   

 ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳƻǎ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

¦¢¢!LtΦ 

 ΛvǳŞ ƘŀŎŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΚ 

9ǎ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ  

CǳƴŎƛƻƴŜǎΥ 

 

 

 

 

ΛtƻǊ ǉǳŞ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞǎ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ȅ ǎŜǇŀƴ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǝŜƴŜƴΚ 

/ƻƳƻ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ Ŝǎǘłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ tƻŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ {ǳƧŜǘƻǎ hōƭƛƎŀŘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

ΛvǳŞ Ǉŀǎŀ ǎƛ ƴƻ ŎǳƳǇƭƛƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΚ 

/ƻƳƻ ƻōƭƛƎŀŘƻǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƻƳƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ  

Λ9ƴǘƻƴŎŜǎ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ Ƴƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΚ 

{Ŝ Řŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΥ ά5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ 

ŀ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦέ 

 

 

wŜŎƛōƛǊΦ ¢ǊŀƳƛǘŀǊΦ 
wŜǎǇƻƴŘŜǊ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

tǊƻǘŜƎŜǊ Řŀǘƻǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 



 

 
мом 

ооΦм 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ΛvǳŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀΚ 

!ŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ ǎǳ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀΥ 

 {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƳƻǝǾŀǊƭŀ ƴƛ ƻǎǘŜƴǘŀǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ƭŜƎƝǝƳƻΣ ǎƛƴ 

ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

 IŀŎŜǊ ŜŦŜŎǝǾƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 

 {ŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǘƻǊƎŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǎŜǊ ŀǎƛǎǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΦ 

 hōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  

Λ/ƽƳƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΚ 

Á ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tƻǊǘŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǎŜ Řŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻŬŎƛƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ [Ŝȅ ȅ ǇƻƴŜ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŜǊŀȊ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀΦ  

Á ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 

5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 

Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΚ 

¢ƻŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ƘŀŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀōƭŜ ƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀΦ 

Λ[ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ά¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎΚ 

{ƝΦ 

Λ5Ŝ ǉǳŞ ƳŀƴŜǊŀΚ  

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜΣ 

ǇƻǊ ǎƝ ǎƻƭŀ ƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ             

9ƧŜƳǇƭƻΥ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΣ ŎŞŘǳƭŀ ŬǎŎŀƭΣ ŜǘŎΦ  



 

 
мон 

ΛvǳƛŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ŘǳŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΚ 

!ǳƴǉǳŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǎŜŀƴ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƻǘƻǊƎŀΦ 

Λ/ƽƳƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΚ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ  

 

9ƭ !±L{h 59 twL±!/L5!5Υ 5ŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎΣ ƭƭŀǾŜ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǾŜǊƻΣ 

ǇŜǝŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

 

{ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ !w/h 

!//9{hΥ 9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΥ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ 

ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ȅ ƻōǘŜƴŜǊ ǎǳǎ 

Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ Ŝƴ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

 

w9/¢LCL/!/LjbΥ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜŎǝŬŎŀŎƛƽƴ ƻ 

ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ǎŜǊ ƛƴŜȄŀŎǘƻǎΣ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ƻ ƴƻ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ  

 

/!b/9[!/LjbΥ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǎŜ ŎŀƴŎŜƭŜƴ ȅ ǎŜ ǎǳǇǊƛƳŀƴ 

ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ȅŀ 

ƴƻ ŜǎǘŞƴ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ȅ ŘŜƧŜƴ ŘŜ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ  

 

hth{L/LjbΥ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƻǇƻƴŜǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƭƭŜǾŜ ŀ Ŏŀōƻ 

ƻ ŎŜǎŜ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƭƎǵƴ ŘŀƷƻ ƻ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŀƭ 

ƳƛǎƳƻ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǎŜŀƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŜ 

ǇǊƻŘǳȊŎŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘƻǎ ƻ ŀŦŜŎǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƻ 

ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎΦ 

 

 

 

 



 

 
моо 

Λ/ƻƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ Ŏǳŀƭ Ŝǎ Ƴƛ ŦǳƴŎƛƽƴΚ 

мΦ hǊƛŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŜŦŜŎǝǾƻǎ Ŝǎƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

нΦ /ƻƭƻŎŀǊ ǎǳǎ !Ǿƛǎƻǎ ŘŜ tǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΦ  

оΦ wŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

ооΦн ¢ǊłƳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ !w/hΦ 

 wŜŎƛōƛǊ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΥ   ŜǎŎǊƛǘƻ ƻ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ 

 9ƴǾƛŀǊ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ 

ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

 [ŀ ¦¢¢!Lt ǊŜŎƛōŜ ȅ Řŀ ǘǊłƳƛǘŜΣ  

 [ŀ ¦¢¢!Lt ƻǊƛŜƴǘŀ ŀƭ /ƻƳƛǘŞ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ 

 /ƻƴŎƭǳȅŜ ƻǘƻǊƎŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΦ 

ооΦо /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

 

bƻǘŀΥ wŜǾƛǎŀǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ 

ǿǿǿΦƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄ 

 

 

 

 

 

http://www.iec.org.mx/


 

 
моп 

!ǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 

 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄκǾмκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀо 

опΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ȅ /ŀƴŘƛŘŀǘƻǎΣ /ƻƴƽŎŜƭŜǎΦ 

ΛvǳŞ ŜǎΚ 

9ǎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀ ǳƴ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŘŞ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ǎǳ 

ǇŜǊǎƻƴŀΦ  

hōƧŜǝǾƻ 

CŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ 

ŀ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ tǊƻŎŜǎƻǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ  hǊŘƛƴŀǊƛƻǎΣ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ Ǿƻǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ȅ ǊŀȊƻƴŀŘƻΣ ŀ 

ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΤ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΦ 

http://www.iec.org.mx/v1/index.php/transparencia3


 

 
мор 

 

опΦм LƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎΦ 

ΛvǳŞ ǘŜƴƎƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΚ 

!ǇƻȅŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 

/ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŘŜ ά¦ǎƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻέ όƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴύΦ 

!ǇƻȅŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ Ǿƻǘƻ ǊŀȊƻƴŀŘƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΦ 

 

LƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎŜ ǘŜƴŘǊł ǉǳŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ 

ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ά/ŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ȅ /ŀƴŘƛŘŀǘƻǎ /ƻƴƽŎŜƭŜǎέ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ 

ǿǿǿΦŎƻƴƻŎŜƭŜǎπŎƻŀƘǳƛƭŀΦƻǊƎ ȅŀ ǉǳŜΣ ǎŜ ǘƻƳŀǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ƝǾƛŎŀΦ 

aŜǘŀǎ 

 ¦ƴ όмύ ŀǾƛǎƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŀ ƭŀǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀΤ 9ƭ ŀǾƛǎƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł 

ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΦ 

 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ ό!ƭ 

ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ƝǾƛŎŀ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

/ƛǳŘŀŘŀƴŀύΦ  

http://www.conoceles-coahuila.org/


 

 
мос 

 5ƛłƭƻƎƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳƛǝǊ ǳƴ Ǿƻǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΣ ǊŀȊƻƴŀŘƻ ȅ ƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ /ŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ȅ /ŀƴŘƛŘŀǘƻǎ /ƻƴƽŎŜƭŜǎΣ Ŝƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

{ǳǇŜǊƛƻǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ ό!ƭ ƳŜƴƻǎ рύ   

 wŜǇƭƛŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ όǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǇƻǊ 

ƻŬŎƛƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎύΦ 

 !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ LƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

ό5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊłƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎύΦ 

bƻǘŀΥ [ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜƴŘƛǊǎŜ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ¦¢¢!Lt ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ȅ ǊŜƳƛǝǊ 

ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ   

орΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ƝǾƛŎŀΦ 

орΦм 9ƭ L9/ ŎƻƳƻ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ƝǾƛŎŀ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƻŀƘǳƛƭŜƴǎŜ ȅ ŘŀƴŘƻ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ ŎƽŘƛƎƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ƝǾƛŎŀΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ƭƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀ 

ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǘŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŜƴǝŘŀŘΦ 

!ǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƴƛƷŀǎ 

ƴƛƷƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

орΦн ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ /ƝǾƛŎŀΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ŬƴΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƝǾƛŎƻǎπŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŘŀǊ ŀ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ŜǎǘŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŀƭƭŜǊ Ϧ±ƛǾŜ ƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀέΣ Ŝƴ ǎǳǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ Ŝƴ 

ƭƝƴŜŀΦ  



 

 
мот 

 

 

{Ŝ ŀǘŜƴŘŜǊłƴ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀǎƝ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ¢±[5 Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘłŎǝŎƻΥ 

 tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ¢ŀƭƭŜǊ 

 [łƳƛƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 

 !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭǵŘƛŎŀǎ ƛƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

 [ƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

 tƭǳƳŀǎΣ ƭłǇƛŎŜǎΣ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ƳŀǊŎŀŘƻǊŜǎ 

 tǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ 

¢ŀƭƭŜǊ ά±ƛǾŜ ƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀέ 

ό¢±[5ύ 

LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƭŀ 

ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢±[5Φ 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢±[5 ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳƛŎǊƻǎƛǝƻΦ 

{Ŝ ŀǝŜƴŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ȅ ǎŜ 

ǊŜŎŀōŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 

ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ƛǊł ŘƛǊƛƎƛŘƻ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊΦ 

{Ŝ ŀƎŜƴŘŀ ŦŜŎƘŀ ȅ ƘƻǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜǊł 

ƛƳǇŀǊǝŘƻ Ŝƭ ¢±[5Φ 

LƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢±[5 Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ȅ ƘƻǊŀ 

ŀŎƻǊŘŀŘŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜōŜǊł 

ƻōǘŜƴŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀΦ 

tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ƎǊłŬŎƻ 

όŮǎƛŎƻ ȅκƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻύ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƭǵŘƛŎŀǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΦ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ¢±[5Φ 



 

 
моу 

 !ǊǟŎǳƭƻǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ 

 /ŞŘǳƭŀǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ 

 

орΦо bƛƷŀǎ ȅ bƛƷƻǎ LƳǇǳƭǎƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ нлнпΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ 

ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ bƛƷƻΣ ǘǊŀǘŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǉǳŜ aŞȄƛŎƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜΣ 

ȅ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ όL9/ύ ȅ ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ ǇŀǊŀ bƛƷƻǎΣ bƛƷŀǎ ȅ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ όtwhbbLCύΣ 

ŎƻŀŘȅǳǾŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ōŀƧƻ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΥ 

 

CƛǊƳŀ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ȅ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ 

ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ 

wŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ wŜŘ 

ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ 5ƛŦǳǎƻǊŀǎ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ L9/Σ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ twhbbLC 

wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ 

ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ Ŝƴ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƻ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ 



 

 
моф 

 

орΦп /ŀōƛƭŘƻǎ LƴŦŀƴǝƭŜǎΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ƭŀǎ 

ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ǳƴ ŎŀōƛƭŘƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊłƴ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΤ ŘƻƴŘŜ ǘƻƳŀƴ 

ǇǊƻǘŜǎǘŀ ŘŜƭ ŎŀǊƎƻ ȅ ǎŜǎƛƻƴŀƴ ǇƻǊ ǳƴ ŘƝŀΥ ŘƛŀƭƻƎŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀǘŀƷŜƴ ŀ ǎǳ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

9ǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ 

 

Difusión de la 
convocatoria

Impartición del 
Taller Vive la 
Democracia a 
niñas y niños 

finalistas

Capacitación a 
funcionariado de 
la Mesa Directiva 
de Casilla, en el 

plantel educativo 
seleccionado. 

Apoyo en la 
organización del 

ejercicio democrático 
para elegir la 

integración del Cabildo 
Infantil

Organización de 
evento de elección 

y entrega de 
Constancias de 

Mayoría al Cabildo 
Infantil electo

LƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜƭ 

¢ŀƭƭŜǊ ά±ƛǾŜ ƭŀ 

5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀέ ŀ 

ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ŀ ƭŀǎ ȅ 

ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊłƴ ƭŀǎ 

ƳŜǎŀǎ 

ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ ŘŜ 

Ŏŀǎƛƭƭŀǎ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ŜƭŜƎƛǊ ŀ ƭŀ bƛƷŀ ƻ 

bƛƷƻ 5ƛŦǳǎƻǊ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

[ƭŜƴŀŘƻ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ 

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎŀǊǘŜƭ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŀ ƭŀǎ оу bƛƷŀǎ ȅ 

bƛƷƻǎ 5ƛŦǳǎƻǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

CƛǊƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 

¢ƻƳŀ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ȅ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ όbƛƷŀ ƻ 

bƛƷƻ 5ƛŦǳǎƻǊ ǝǘǳƭŀǊ ȅ 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ 

ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ǎŜƳƛŬƴŀƭ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƻ Ŝƴ 

ƭƝƴŜŀύ ŘŜ ƭŀǎ ƻ ƭƻǎ о 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 

Ŭƴŀƭ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƻ Ŝƴ ƭƝƴŜŀύ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ 

9ǎǘŀǘŀƭ ǇŀǊŀ ŜƭŜƎƛǊ ŀ ƭŀ bƛƷŀ 

ƻ bƛƷƻ 5ƛŦǳǎƻǊ ŘŜ ǎǳǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ /ƻŀƘǳƛƭŀ нлнп 



 

 
мпл 

орΦр /ŀǊǊŜǊŀ рY ǇƻǊ ƭŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀŎŜǊǉǳŜƴ ŀ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǳǊƴŀǎΣ ȅ ǝŜƴŜ 

ŎƻƳƻ Ŭƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ŘŜ ǾƻǘŀǊΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǾƻǘƻΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƝǾƛŎŀ  ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ jǊƎŀƴƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ōŀƧƻ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ  ǊŜŎǘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŀ ǾƻǘŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ н ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнпΦ 

 

осΦ tŀǊƛŘŀŘ Ŝ LƴŎƭǳǎƛƽƴΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ 

Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ [D.¢¢¢Lv!ҌΣ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ ȅ ŀŦǊƻƳŜȄƛŎŀƴƻǎΣ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƎǊǳǇƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ 

ƭƻŎŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ȅ ŎǳƳǇƭŀƴ ǎǳ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊΣ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻπŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 

Actividades

Estructurar un proyecto 
de interacción con la 

ciudadanía y promoción 
democrática, mediante 
actividades deportivas y 

de convivencia

Contratar a una empresa 
organizadora de eventos 
deportivos y definir fecha 

de realización en las 
diferentes sedes.

Llevar a cabo una 
campaña de promoción 

de la carrera

Establecer dinámica de la 
carrera 

Llevar a cabo una 
campaña de promoción 

de la carrera

Gestionar los permisos en 
los Ayuntamientos en los 
que se realizará la carrera

Solicitar la elaboración de 
las convocatorias en 

formato digital e impreso
Desarrollo de las carreras 

Entrega de premios a 
ganadores y ganadoras



 

 
мпм 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΦ  

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊł ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ wŜŘ ŘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŀǎ Ŏƻƴ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ȅ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻπŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀΦ 

осΦм /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ L9/ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

 

hōƧŜǝǾƻ  

LƳǇŀǊǝǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ό/a9ύ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ Ŝƭ 

/ƻƴǎŜƧƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 

!ŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

LƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ  

 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ  

¦ƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ tŀǊƛŘŀŘ Ŝ LƴŎƭǳǎƛƽƴΦ 

 

¢ŜƳŀǎ  

¶ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ǇŀǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

¶ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻπŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

¶ aŜŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇŀǊƛŘŀŘ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ t9[ нлнпΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŜƴΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄκǾмκŀǊŎƘƛǾƻǎκκŀŎǳŜǊŘƻǎκнлнпκL9/Φ/DΦллсΦнлнп҈нл!ƴŜȄƻ҈нл[ƛƴ
ŜŀƳƛŜƴǘƻǎ҈нлǇŀǊŀ҈нлƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ҈нлƭŀ҈нлǇŀǊƛŘŀŘ҈нлŘŜ҈нлƎ҈/о҈!фƴŜǊƻ҈нлŜƴ҈нлŜ
ƭ҈нлt9[҈нлнлнпΦǇŘŦ 

https://www.iec.org.mx/v1/archivos/acuerdos/2024/IEC.CG.006.2024%20Anexo%20Lineamientos%20para%20garantizar%20la%20paridad%20de%20g%C3%A9nero%20en%20el%20PEL%202024.pdf
https://www.iec.org.mx/v1/archivos/acuerdos/2024/IEC.CG.006.2024%20Anexo%20Lineamientos%20para%20garantizar%20la%20paridad%20de%20g%C3%A9nero%20en%20el%20PEL%202024.pdf
https://www.iec.org.mx/v1/archivos/acuerdos/2024/IEC.CG.006.2024%20Anexo%20Lineamientos%20para%20garantizar%20la%20paridad%20de%20g%C3%A9nero%20en%20el%20PEL%202024.pdf


 

 
мпн 

¶ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ мл ŘŜ мл ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŜƴΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄκǾмκŀǊŎƘƛǾƻǎκκŀŎǳŜǊŘƻǎκнлнпκL9/Φ/DΦлнмΦнлнп҈нл!ƴŜȄƻ҈нл[ƛƴ
ŜŀƳƛŜƴǘƻǎ҈нлмл҈нлŘŜ҈нлмл҈нлŎƻƴǘǊŀ҈нлƭŀ҈нлǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦǇŘŦ 

¶ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 
 

 tŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

5Ŝ лс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀƭ мн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ нлнп 

 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΥ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ 

ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ 

¢ŜƳŀ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ 5ǳǊŀŎƛƽƴ 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎΦ 9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ 

ǘŀƭƭŜǊ ȅ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

мл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

/ƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 

ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
 

мр ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 

ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ǇƻƭƝǝŎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ 

9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
мр ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

¢ƛǇƻǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ȅ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 

ƭƻŎŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

нл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊƛŘŀŘ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ нлнп 

aŜŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇŀǊƛŘŀŘ Ŝ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ t9[ нлнпΦ  
мл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 
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presentación 
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informe final



 

 
мпо 

[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ мл ŘŜ мл ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ  

9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ мл ŘŜ мл ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 

 

мл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

9ǎŦǳŜǊȊƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ L9/ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀΦ 

9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 

Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

 

мл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

¢ƻǘŀƭΦ  млл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻπŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜƭ L9/ нлнп 

 

hōƧŜǝǾƻΦ  

LƳǇŀǊǝǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ōǊƛƴŘŀǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ό/9aύ 

Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

 

!ŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ό/a9ύ 

¢ŜƳŀǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ ȅ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǳǘƻŀŘǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄκǾмκŀǊŎƘƛǾƻǎκκŀŎǳŜǊŘƻǎκнлнпκL9/Φ/DΦлмоΦнлнп҈нл!ŎǳŜǊŘƻ҈нлƳŜŘƛŀƴǘ

Ŝ҈нлŜƭ҈нлŎǳŀƭ҈нлǎŜ҈нлŜƳƛǘŜƴ҈нлƭƻǎ҈нл[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ҈нлƛƴŘ҈/о҈!5ƎŜƴŀǎ҈нлȅ҈нлŀŦǊƻƳŜ

ȄƛŎŀƴŀǎΦǇŘŦ 

[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛŘǳǊƝŀ ŞǘƴƛŎŀ ȅ ŀŦǊƻƳŜȄƛŎŀƴŀΦ 

 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŜƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄκǾмκŀǊŎƘƛǾƻǎκκŀŎǳŜǊŘƻǎκнлнпκL9/Φ/DΦлмоΦнлнп҈нл!ŎǳŜǊŘƻ҈нлƳŜŘƛŀƴǘ

Ŝ҈нлŜƭ҈нлŎǳŀƭ҈нлǎŜ҈нлŜƳƛǘŜƴ҈нлƭƻǎ҈нл[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ҈нлƛƴŘ҈/о҈!5ƎŜƴŀǎ҈нлȅ҈нлŀŦǊƻƳŜ

ȄƛŎŀƴŀǎΦǇŘŦ 



 

 
мпп 

[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŜŎΦƻǊƎΦƳȄκǾмκŀǊŎƘƛǾƻǎκκŀŎǳŜǊŘƻǎκнлнпκL9/Φ/DΦллмΦнлнп҈нл!ƴŜȄƻ҈нл[ƛƴŜŀƳƛŜƴ

ǘƻǎ҈нл!ŎŎƛƻƴŜǎ҈нл!ŬǊƳŀǝǾŀǎΦǇŘŦ 

 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ  

¦ƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ tŀǊƛŘŀŘ Ŝ LƴŎƭǳǎƛƽƴΦ  

 

tŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΦ 

5Ŝ лс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀƭ мн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ нлнп 

 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ L9/ нлнп 

¢ŜƳŀ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ 5ǳǊŀŎƛƽƴ 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŀǎΦ 

9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

мл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

/ƻƴŎŜǇǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 

5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

/ƻƴǘŜȄǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

/ƻƴŎŜǇǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

ǇƻƭƝǝŎŀΥ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ 

нл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

hōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ L9/ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ L9/ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ нлнпΦ 

нр ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

Elaborar contenido y 
presentación 

Difundir e 
invitar al 

público meta.

Impartir las 
capacitaciones 

Elaborar 
informe final



 

 
мпр 

[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ 

/ƻŀƘǳƛƭŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǳǘƻŀŘǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ǊŜƎƛŘǳǊƝŀ ŞǘƴƛŎŀ ȅ ŀŦǊƻƳŜȄƛŎŀƴŀ 

[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭ 
 

9ȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏǳƻǘŀǎ 

ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

9ƴƭƛǎǘŀǊ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ Ŏƻƴ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊŜƳƛǎŀǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

мр ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

tŀǇŜƭ ŘŜ ƭƻǎ /a9 

ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ǇƻƭƝǝŎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

9ƴƭƛǎǘŀǊ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ 

ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

нл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

¢ƻǘŀƭΦ  фл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

 

осΦн wŜŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜ /a9Φ 

 

hōƧŜǝǾƻǎ 

/ǊŜŀǊ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9 ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ȅ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻπŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǎƛǊǾŀ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ tƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ wŀȊƽƴ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ό±tDύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΦ 

 

!ŎǘƻǊŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ  

aǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ό/9aύ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ  

[ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ /a9 ǎŜ ōǳǎŎŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ млл҈ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ оу /a9 ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΦ 

 



 

 
мпс 

tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

 

tŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 

5Ŝƭ лм ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀƭ мр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлнпΦ 

осΦо wŜŘ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ t9[ нлнпΦ 

hōƧŜǝǾƻ 

wŜŘ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ŀ /ŀǊƎƻǎ ŘŜ 9ƭŜŎŎƛƽƴ tƻǇǳƭŀǊ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ 

/ƻŀƘǳƛƭŀ όL9/ύ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ŀǘŜƴŘŜǊΣ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

ǇƻƭƝǝŎŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ όwŜŘ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜƭ 

нм ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŀƭ мр ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŘŀƴŘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ 

[ƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ό/a9ύ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

!ŎǘƻǊŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ  

LƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀƴǘŜ ƭƻǎ /a9Σ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ȅ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎΣ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ  

[ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

млл҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ оу ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ  

Diseño de 
materiales de 

difusión 

Diseñar 
documentos para 
recuperación de 

datos 

Elaborar formato 
consentimiento 

con aviso de 
privacidad 

Diseño de 
materiales 

Contacto con los 
Comités 

Municipales 
Electorales. 

Enviar a la 
UTIyND el 
formato de 

consentimiento 

Seguimiento de 
forma semanal a la 

red

Elaborar y enviar 
informe 

periódico



 

 
мпт 

tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

 

tŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 

нм ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŀƭ мр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноΦ 

отΦ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ȅ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƛŎŎƛƻƴŜǎ 

ƘǳƳŀƴƛǎǘŀǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŘŜ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŎƻŀƘǳƛƭŜƴǎŜΣ ǎƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǎŜǊ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ȅ 

ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ǎǳ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊłǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻŀƘǳƛƭŜƴǎŜǎΦ 

 

 tŀǊǝŎƛǇŀǊ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǘƻƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƻ ŎƻƳǇŀǊǝǊ 

ƛŘŜŀǎ ƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴ ŀŎǘƻ 

ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ 

 

 

Diseño de 
materiales de 

difusión 

Diseñar 
documentos para 
recuperación de 

datos 

Elaborar formato 
consentimiento 

con aviso de 
privacidad 

Diseño de 
materiales 

Recabar durante el 
registro de candidaturas 

el formato de 
consentimiento 

Enviar a la 
UTIyND el 
formato de 

consentimiento 

Seguimiento 
semanalmente 

A las Candidatas durante 
el PEL 2024

Elaborar y enviar 
informe 

periódico



 

 
мпу 

отΦм tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

  ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ŝƭ L9/ ǇƭŀƴŜŀΣ ŘƛǊƛƎŜ ȅ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻπŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 

tŜǊƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻǘƻΦ 

 

  

 

 

 

 

 

 

отΦмΦм aƛ tǊƛƳŜǊ ±ƻǘƻΦ 

hōƧŜǝǾƻΥ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŎƻƴƻŎŜŘƻǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ǇƻƭƝǝŎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƳŜȄƛŎŀƴƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

/ŀŘŀ /ƻƳƛǘŞ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜōŜǊł ƛƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ ŜǎǘŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƻ ōƛŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ  

 

 

 



 

 
мпф 

 

 

9ƴ ŎŀŘŀ ǘŀƭƭŜǊ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƭŜǾŀƴǘŀǊ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ ȅ 

ŜƴǾƛŀǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

 

отΦмΦн ±ƻǘŀΣ /ǳƳǇƭŜ ȅ DŀƴŀΦ 

hōƧŜǝǾƻΥ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ Ǿƻǘƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀ ǎŀƭƛǊ ŀ ǾƻǘŀǊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ 

Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀǊłƴ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ƻ Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ƳǳŜǎǘǊŜ ǎǳ ŘŜŘƻ ǇǳƭƎŀǊ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŜƴǝƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ǎǳ ǾƻǘƻΦ 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ 

ǝŜƳǇƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜƴΦ 

 

 



 

 
мрл 

отΦмΦо {ǘŀƴŘ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ LǝƴŜǊŀƴǘŜΦ 

hōƧŜǝǾƻΥ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǘŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ȅ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎǳŜ 

ŀƭƎǵƴ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ ǎǘŀƴŘ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀƅǳŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅκ ƻ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ 

ƳŀǎƛǾŀΦ 

 

 

 

 

отΦмΦп tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ /ƻƴƧǳƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

Lb9πht[Φ 

hōƧŜǝǾƻΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƳƻǝǾŜ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ȅ ǊŀȊƻƴŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 

/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ нлноπнлнпΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ōŀƧƻ ǳƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 



 

 
мрм 

5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǘŀǊŜŀǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ 

/ƻŀƘǳƛƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳŜǊŘŜ ǇƻǊ ŀƳōŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ 

нлноπнлнп όttt/ t9/ύΣ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧƻǾŜƴ ŘŜ 

му ŀ нф ŀƷƻǎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇƭŀƴΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀǊł ŀ 

ǎǳƳŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴΦ 

отΦмΦр [ŜȅŜƴŘŀ Θ9ǎǘŜ н ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ϫ ±ƻǘŀǊΗ 

hōƧŜǝǾƻΥ tƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǘƻŘŀǎ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ǎǳƳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ Θ9ǎǘŜ н ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ϫ ±ƻǘŀǊΗ  

[ŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ǊŜŎƛōƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΤ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǊŜŎƛōƻǎ ŘŜ ƴƽƳƛƴŀΣ ǝŎƪŜǘŜǎ ŘŜ ǇŀƎƻΣ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀǎΣ ǇłƎƛƴŀǎ ǿŜōΣ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ 

ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛƻǎΣ ǎǝƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƭŜȅŜƴŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ 

 



 

 
мрн 

оуΦ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ рт ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜŬŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

{ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ L9/ ŘŜōŜǊł ŎƻƻǊŘƛƴŀǊΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ 

ŦƻǊƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ōǊƛƴŘŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ нлнп ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 

ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΦ 

 

 

 

 

 

 



 

 
мро 

оуΦм ¢ŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ /a9 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ нлнпΣ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜǊƝŀƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¢ŜƳłǝŎŀ 

 /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞΦ 

 /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ  

 wŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀǎΦ 

 tǊŜŎŀƳǇŀƷŀ ȅ ŎŀƳǇŀƷŀΦ 

 /ƽƳǇǳǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

 

оуΦн !Ǉƻȅƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊ 

Ŝƴ ƭƻǎ оу aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ нлнпΦ 

¢ŜƳłǝŎŀ 

 tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

 tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

 [ŀ ¦ǊƴŀΦ 

 5ŜōŀǘŜǎΦ 

 

оуΦо DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜōŀǘŜǎΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀ ȅ ƭƻǎ tŀǊǝŘƻǎ tƻƭƝǝŎƻǎ ȅ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ 

ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

¢ŜƳłǝŎŀ 

 wŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎΦ 

 wŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ 

 



 

 
мрп 

оуΦп wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

{Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊł Ŏƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ŎǳŜƴǘŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ · Ŝ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻǎΣ ŎǊŜŀǊ ǊŜŘŜǎ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻŎŀƭ 

нлнпΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ƭŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ƭƻǎ 

ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴŘǊłƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎΣ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎΣ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻΣ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ tw9t ȅ ƻǘǊƻǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀǊł ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ · ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǳōƭƛŎŀǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ƎŜƴŜǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ /ƻƳƛǘŞΦ 
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