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IEC/CG/166/2026

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA,
POR EL CUAL SE APRUEBA EL OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS A MIEMBROS DEL
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL SISTEMA DE LOS OPLES,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO VALORADO 2025.

En la ciudad de Saltillo, Capital del estado de Coahuila de Zaragoza, a los catorce (14)
dias del mes de octubre del afio dos mil veintiséis (2026), el Consejo General del
Instituto Electoral de Coahuila, por Unanimidad de votos de las Consejerias Electorales
presentes, en presencia de la Secretarfa Ejecutiva y de las representaciones de los
Partidos Politicos, emite el presente Acuerdo mediante el cual se aprueba el
otergamiento de incentivos a miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema de los OPLES, correspondiente al ejercicio valorado 2025, en atencién a los
siguientes:
ANTECEDENTES:

. El diez (10) de febrero del dos mil catorce (2014), fue publicado en el Diario
Oficial de la Federacion, el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicaros, en materia politico-electoral, en el cual se redisefié el esquema
existente en el sistema electoral mexicano, con la designacion de las autoridades
administrativas electorales locales por parte del Instituto Nacional Electoral y
de las jurisdiccionales por parte de la CAmara de Senadores, asi como una nueva
distribucion de competencias.

[I.  Eldfaveintitrés (23) de mayo del dos mil catorce (2014}, se publicé en el Diario
oficial de la Federacién, el Decreto por el que se expidié la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, asi como la Ley General de Partidos
Politicos, cuyas normas son aplicables, en lo conducente, a los regimenes locales.

III.  El veinticinco (25) de febrero del dos mil quince (2015), el Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, aprobé mediante acuerdo INE/CG68/2015, los
Lineamientos de incorporacién de servidores publicos del Instituto y de los
Organismos Publicos Locales Electorales al Servicio Profesional Electoral
Nacional, previstos en el articulo sexto transitorio del Decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos en materia politica-electoral.
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VIIL

IX.

El veintidés (22) de septiembre del dos mil quince (2015), se publicé en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado, el Decreto niimero 126 mediante el
cual se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucién
Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza en materia politico-electoral y se
crea el Instituto Electoral de Coahuila.

El treinta (30) de octubre del dos mil quince (2015), el Consejo General del
Instituto Nacional Electoral emitié el Acuerdo INE/CG909/2015, mediante el
cual aprobé el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa, el cual fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacién, el quince (15) de enero de dos mil dieciséis (2016) y entré en vigor
al dfa habil siguiente de su publicacion.

El dia veintinueve (29) de febrero del dos mil dieciséis (2016), se celebré la
Sesién Extraordinaria del Consejo General del Instituto Electoral de Coahuila,
en el cual se aprobd, entre otros, el Acuerdo niimero 16/2016, por el que se
designd por primera vez a los integrantes de la Comisién del Servicio
Profesional Electoral.

El primero (01) de agosto del dos mil dieciséis (2016), se public6 en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado, el Decreto niimero 518 mediante el cual se
expidié el Codigo Electoral para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

El siete (07) de septiembre del dos mil dieciséis (2016), el Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, emitié el acuerdo ntimero INE/CG661/2016,
mediante el cual se aprobé el Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional
Electoral.

Dicho reglamento ha sido modificado en distintas ocasiones, siendo la dltima
mediante acuerdo INE/CG469/2026, aprobado por el Consejo General del INE.

El veintitrés (23) de junio del dos mil diecisiete (2017), la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, emitié el acuerdo ndmero
INE/JGE116/2017, mediante el cual se aprob6 la emisién de la Convocatoria del
Concurso Publico 2017 para ocupar Cargos y Puestos del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales.
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El diez (10) de octubre del dos mil diecisiete (2017), después del desahogo de
todas las etapas y fases descritas en la convocatoria mencionada en el
antecedente anterior, la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral,
emitié el acuerdo nimero INE/JGE160/2017, mediante el cual se determind la
incorporacion de los servidores publicos ganadores a los cargos y puestos de
los Organismos Publicos Locales Electorales al Servicio Profesional Electoral
Nacional a través del Concurso Publico 2017.

En fecha diecinueve (19) de octubre del afio dos mil diecisiete (2017), el Consejo
General del Instituto Electoral de Coahuila, emitié el Acuerdo nimero
IEC/CG/193/2017, mediante el cual se aprobé la designacién de las y los
aspirantes ganadores del Concurso Publico 2017 para ocupar cargos y puestos
del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales, entre las cuales se designé a la C. Diana Yaneth
Escobedo Torres, como Técnica de Vinculacién con el INE.

En fecha once (11) de diciembre del afio dos mil diecisiete (2017), la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, emitié los acuerdos
INE/JGE216/2017 e INE/]JGE221/2017, mediante los cuales se aprobd la
designacién de los ganadores para ocupar vacantes en cargos y puestos del
Servicio Profesional Electoral Nacional, que forman parte de la lista de reserva
de los organismos publicos locales, y de la lista de reserva general,
respectivamente.

En fecha veinticuatro (24) de diciembre de dos mil diecisiete (2017),
Posteriormente, mediante acuerdo IEC/CG/232/2017 el Consejo General del
Instituto Electoral de Coahuila aprobé la designacién de las y los aspirantes que
formaban parte de la lista reserva del Concurso Piiblico 2017 para ocupar
cargos y puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional, del Sistema de los
Organismos Piblicos Locales Electorales, en las Plazas y Cargos Vacantes del
Instituto Electoral de Coahuila Pertenecientes a dicho Sistema, entre las cuales
se design6 a la C. Guadalupe Fabiola Fragoso Espinoza, como Técnica de
Participacién Ciudadana.

El ocho (08) de julio de dos mil veinte (2020), el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral, emitié el acuerdo INE/CG162/2020, por el que se aprobé la
reforma al Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de
la Rama Administrativa, a propuesta de la Junta General Ejecutiva.
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Dicho estatuto fue modificado por dltima vez mediante acuerdo
INE/CG546/2024.

El dfa primero (19) de octubre de dos mil veinte (2020), se publico en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado, entre otros, el Decreto 741 por el que
se reformaron diversas disposiciones del Cédigo Electoral para el Estado de
Coahuila de Zaragoza.

El Cédigo Electoral para el Estado de Coahuila de Zaragoza ha sido reformado
en diversas ocasiones, siendo la tltima reforma publicada en el Periddico Oficial
del Estado el primero (01) de septiembre de dos mil veintiséis (2026).

El dia diecinueve (19) de marzo de dos mil veintiuno (2021) en Sesion
Extraordinaria de la Junta General Ejecutiva del INE, se aprobé el acuerdo
INE/JGE52/2021, mediante el cual se aprobaron los Lineamientos para el
otorgamiento de incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional en el Sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales.

El dieciséis (16) de abril de dos mil veintiuno (2021), en sesion extraordinaria,
el Consejo General del Instituto Nacional Electoral, emitié el Acuerdo
INE/CG374/2021, a través del cual aprobé, entre otras, la designacién de la
Licda. Madeleyne Ivett Figueroa Gamez, como Consejera Electoral del Instituto
Electoral de Coahuila, rindiendo protesta de ley el dia diecisiete (17) de abril de
dos mil veintiuno (2021).

El veintiséis (26) de octubre de dos mil veintiuno (2021), en Sesién
Extraordinaria, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral emitio el
acuerdc INE/CG1616/2021, a través del cual aprobo, entre otras, la designacién
de la Consejera Electoral, Mtra. Leticia Bravo Ostos y del Consejero Electoral, Dr.
Oscar Danijel Rodriguez Fuentes, como integrantes del maximo organo de
direcciéon del Organismo Publico Local del Estado de Coahuila de Zaragoza,
quienes rindieron protesta de Ley en fecha tres (03) de noviembre de dos mil
veintiuno (2021).

FEn fecha treinta y uno (31) de agosto del afio dos mil veintitrés (2023), el
Consejo General del Instituto Electoral de Coahuila, emitié el Acuerdo nimero
IEC/CG/186/2023, mediante el cual se aprobé la designacion de las y los
aspirantes ganadores del Concurso Piblico 2022-2023 para ocupar cargos y
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puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Ptiblicos Locales Electorales, entre los cuales se designé al C.
Fernando Arizmendi Arévalo, como Técnico de lo Contencioso Electoral.

En fecha catorce (14) de noviembre de dos mil veintitrés (2023), el Consejo
General del Instituto Electoral de Coahuila, emitié el Acuerdo nimero
IEC/CG/209/2023, mediante el cual se aprobd la designacion del aspirante de
la lista de reserva del Concurso Piblico 2022-2023 para ocupar el cargo de
Asistencia Técnica de Organizacién Electoral del Servicio Profesional Electoral
Nacional Del Sistema De Los Organismos Piblicos Locales Electorales.

El pasado primero (1°) de diciembre del dos mil veintitrés (2023), en sesion
extraordinaria, el Consejo General del IEC, designé a la persona titular de la
Secretarfa Ejecutiva, recayendo dicho nombramiento en el Mtro. Gerardo
Blanco Guerra.

El dia treinta y uno (31) de octubre de dos mil veinticinco (2025), en Sesion
Extraordinaria, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral, emitio el
Acuerdo INE/CG1166/2025, a través del cual aprobd, entre otras, la
designacién de las Consejeras Electorales, Mtra. Patricia Guadalupe Gonzalez
Mijares, Mtra. Layla Karina Miranda Girén y el Consejero Electoral, Marco
Antonio Yeverino Rodriguez, como integrantes del méximo érgano de direccion
del Instituto Electoral de Coahuila, quienes rindieron protesta de Ley el dia tres
(03) de noviembre de 2025.

En consecuencia, derivado de la recomposicién de la integracion de las |

Comisiones y Comités de este Instituto, mediante acuerdo IEC/CG/139/2025; se
establecié la actual conformacién de la Comisién del Servicio Profesional
Electoral compuesta por Marco Antonio Yeverino Rodriguez, la Mtra. Leticia
Bravo Ostos y la Mtra. Layla Karina Miranda Girén.

En fecha trece (13) de noviembre de dos mil veinticinco (2025), en sesion
extraordinaria de la Comisién del Servicio Profesional Electoral del Instituto
Electoral de Coahuila, se designé como Consejero Presidente de la Comision al
Lic. Marco Antonio Yeverino Rodriguez.

El veinticuatro (24) de febrero de dos mil veintiséis (2026), el Consejo General
del Instituto Electoral de Coahuila, a través del Acuerdo IEC/CG/036/2026,
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aprobo el Dictamen General de resultados de la Evaluacién del Desempefio de
las y los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema OPLE,
del periodo septiembre 2024 a agosto 2025, del Instituto Electoral de Coahuila.

XXV.  Eltres (03) de julio de dos mil veintiséis (2026), el Titular del Organo de Enlace
para atender los asuntos del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Electoral de Coahuila, solicité a los Miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, la remisién de los soportes
documentales que en su caso acrediten la obtencién de algin grado académico
durante el ejercicio valorado, lo anterior con la finalidad del otorgamiento del
incentivo correspondiente.

XXVL.  El quince (15) de septiembre del dos mil veintiséis (2026), el Titular del Organo
de Enlace para atender los asuntos del Servicio Profesional Electoral Nacional
del Instituto Electoral de Coahuila, remiti6 mediante oficio
IEC/DEVIO/2794/2026 a la Subdireccién de Titularidad, Promociones e
Incentivos de la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
los Proyectos de Dictimenes Individuales signados por el Secretario Ejecutivo
para efectos de su validacion.

XXVII.  Enfechaveintinueve (29) de septiembre de dos mil veintiséis (2026), se recibi6
oficio INE/ED/DESPEN/2359/2026, emitido por la Direccién Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral, a través
del cual se dio el visto bueno de los Proyectos de Dictdimenes Individuales para
el otorgamiento de incentivos a miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral de Coahuila adscritos al Instituto Electoral de
Coahuila, correspondientes al ejercicio valorado 2025.

XXVIII. En fecha trece (13) de octubre de dos mil veintiséis (2026), en sesién
extraordinaria, la Comisién del Servicio Profesional Electoral del Instituto
Electoral de Coahuila, aprobé el otorgamiento de incentivos a miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los OPLES,
correspondiente al ejercicio valorado 2025.

Por lo anterior, el Consejo General de este Instituto procede a resolver con base en los
siguientes:
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CONSIDERANDOS:

PRIMERO. Que, conforme al articulo 41, Base V, Apartado C de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en las entidades federativas las elecciones locales
estaran a cargo de organismos publicos locales en los términos de la mencionada norma
fundamental, que ejercerdn funciones en las materias de derechos y el acceso a las
prerrogativas de los candidatos y partidos politicos, educacion civica, preparacion de la
jornada electoral, impresién de documentos y la produccién de materiales electorales,
escrutinios y computos en los términos que sefale la ley, declaracion de validez y el
otorgamiento de constancias en las elecciones locales, cdmputo de la eleccién del titular
del poder ejecutivo, resultados preliminares, encuestas o sondeos de opinidn,
observacion electoral, y conteos rapidos, conforme a los lineamientos establecidos,
organizacion, desarrollo, computo y declaracién de resultados en los mecanismos de
participacién ciudadana que prevea la legislacion local, todas las no reservadas al
Instituto Nacional Electoral, y las que determine la Ley.

Asimismo, el citado articulo 41, Base V, Apartado D de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos establece que, el Servicio Profesional Electoral Nacional
comprende la seleccién, ingreso, capacitacién, profesionalizacién, promocion,
evaluacion, rotacién, permanencia y disciplina de los servidores piiblicos de los 6rganos
ejecutivos y técnicos del Instituto Nacional Electoral y de los Organismos Publicos
Locales Electorales en materia electoral; asf mismo establece que el Instituto Nacional
Electoral regulara la organizacién y funcionamiento del Servicio.

SEGUNDO. Que, de los articulos 116, fraccién IV, inciso c), numeral 1° de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 99, numeral 1 de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales; 27, numeral 5 de la Constitucién Politica
del Estado de Coahuila de Zaragoza; 333 y 334 del Cédigo Electoral para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, se desprende que la organizacion de las elecciones, plebiscitos y
referendos, es una funcién estatal encomendada a un Organismo Ptiblico Local Electoral
denominado Instituto Electoral de Coahuila, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, gozando de autonomia en su funcionamiento e independencia en
sus decisiones, en cuya integracion participan los partidos politicos y los ciudadanos, el
cual se rige por los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
maxima publicidad y objetividad, siendo el Consejo General su érgano superior de
direccién, integrado por un consejero presidente y seis consejeros electorales, con
derecho a voz y voto, y por un representante de cada partido politico y por el secretario
ejecutivo, con derecho a voz inicamente, teniendo por objeto, entre otros, el vigilar el
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cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral y de
participacién ciudadana.

TERCERO. Que de conformidad con el articulo 27, numeral 5, de la Constitucién Politica
del Estado de Coahuila de Zaragoza, la organizacion de las elecciones, plebiscitos y
referendos, es una funcion estatal encomendada a un Organismo Publico Local Electoral
denominado Instituto Electoral de Coahuila, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, en cuya integracién participan los Partidos Politicos y los
Ciudadanos. Dicha funcién estatal se rige por los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad.

CUARTO. Que, de conformidad con el articulo 30 numeral 3 de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, para el desempeiio de sus actividades, el
Instituto Nacional Electoral y los Organismos Publicos Locales Electorales contaran con
un cuerpo de servidores publicos en sus érganos ejecutivos y técnicos, integrados en
un Servicio Profesional Electoral Nacional y que, dicho Servicio tendra dos sistemas,
uno precisamente para el Instituto Nacional Electoral y otro para los Organismos
Plblicos Locales Electorales, que contendran los respectivos mecanismos de seleccion,
ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocién, evaluacién, rotacién,
permanencia y disciplina, asi como el catdlogo general de los cargos y puestos del
personal ejecutivo y técnico. El Instituto regulara la organizacién y funcionamiento de
este Servicio, y ejercera su rectorfa.

QUINTO. Que, acorde a lo dispuesto por los articulos 310 y 311 del Cédigo Electoral
para el Estado de Coahuila de Zaragoza, para la realizacién de sus actuaciones este
Instituto se rige por los principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad,
mdaxima publicidad, objetividad y paridad, y tiene dentro de sus objetivos
fundamentales el contribuir al desarrollo de la vida democratica; promover, fomentar
y preservar el fortalecimiento democrético del sistema de partidos politicos en el
Estado, asi como la participacién ciudadana a través de los mecanismos que la propia
ley establece; aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y
formatos que, en ejercicio de las facultades que le confiere la Constitucién General y la
Ley General, establezca el Instituto Nacional Electoral; garantizar la celebracién libre,
auténtica y periddica de las elecciones para renovar a los integrantes de los Poderes
Legislativo y Ejecutivo, asi como de los Ayuntamientos del estado; velar por la libertad,
autenticidad y efectividad del sufragio popular; y garantizar la paridad de género y el
respeto de los derechos humanos de las mujeres en el ambito politico y electoral.
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SEXTO. Que, el articulo 344, numeral 1 del Cédigo Electoral para el Estado de Coahuila
de Zaragoza establece que el Consejo General tendrd, entre otras, la facultad de vigilar
el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, as{
como dictar las normas y previsiones destinadas a hacer efectivas tales disposiciones;
establecer la integracién, organizacién, funcionamiento y atribuciones de las
Comisiones del Instituto o Comités que establezca el propio Cédigo Electoral o que cree
el Consejo General; expedir los acuerdos, reglamentos, circulares y lineamientos
generales necesarios para el funcionamiento del Instituto y sus 6rganos, asi como para
la realizacidn de los procesos electorales y otras actividades que le sean encomendadas;
instrumentar el programa de resultados electorales preliminares de conformidad con
las reglas, lineamientos, criterios y formatos que para tal efecto emita el Instituto
Nacional Electoral; y resolver respecto a los proyectos de dictamen, acuerdo o
resolucién que se sometan a su consideracion por la Presidencia del Consejo General,
las Comisiones o el Secretario Ejecutivo del Instituto, en la esfera de su competencia; y
las demas que le confiera el Codigo u otras disposiciones legales aplicables.

SEPTIMO. Que, de conformidad con el articulo 357, numeral 1, inciso h), del Cédigo
Electoral para el Estado de Coahuila de Zaragoza, la Comision del Servicio Profesional
Electoral cuenta con las atribuciones que le confieran el Consejo General, el propio
Coédigo y las demas disposiciones aplicables, entre ellas las relacionadas con el
conocimiento y seguimiento de los asuntos del Servicio Profesional Electoral Nacional
en el ambito de su competencia.

OCTAVO. Que el articulo 393 del Cédigo sefiala que, para asegurar el desempefio
profesional de las actividades del Instituto Electoral de Coahuila, el funcionamiento del
Servicio Profesional Electoral se regulard mediante lo establecido en el Estatuto del
Servicio Profesional Electoral emitido por el Instituto Nacional. La objetividad y la
imparcialidad que en los términos de la Constitucién General orientan la funcién estatal
de organizar las elecciones serdn los principios para la formacion de los miembros del
servicio.

NOVENO. Que, el articulo 438 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y
del Personal de la Rama Administrativa, establece que los incentivos son los
reconocimientos, beneficios o remuneraciones, individuales o colectivos, que el OPLE
podra otorgar a las y los miembros del Servicio que cumplan los méritos y requisitos
establecidos.
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DECIMO. Que, de conformidad con lo sefialado en el articulo 439 del Estatuto, el
otorgamiento de incentivos estara supeditado al presupuesto disponible y se basara en
los principios de méritos y de igualdad de oportunidades. Los incentivos seran
independientes de la promocién en rangos, asi como de las remuneraciones
correspondientes al cargo o puesto que se ocupe.

DECIMO PRIMERO. Que, el articulo 440 del referido Estatuto, prevé que el Organo
Superior de Direccion en cada OPLE aprobard los tipos de incentivos, sus
caracteristicas, los méritos y requisitos para su obtencion, el tipo de reconocimientos,
beneficios, remuneraciones, criterios de desempate con perspectiva de igualdad de
género, asf como los procedimientos correspondientes. La entrega de incentivos estara
condicionada a que la o el miembro del Servicio se mantenga en el OPLE al momento de
su otorgamiento por la Junta General Ejecutiva del OPLE o equivalente, o en su defecto,
por el Organo Superior de Direccidn.

DECIMO SEGUNDO. Que, atendiendo a lo sefialado en el articulo 441 del Estatuto, el
Organo de Enlace de los OPLE determinaré el cumplimiento de los requisitos para su
otorgamiento y enviard un informe a la DESPEN.

DECIMO TERCERO. Que, el articulo 12 de los Lineamientos para el otorgamiento de
incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema de los y
Organismos Publicos Locales Electorales, refiere que los propios Lineamientos tienen - ‘ \
por objeto, entre otros, sefialar cuales son los tipos de incentivos que puede establecer "
cada OPLE, a los que puede aspirar el personal del Servicio adscrito a él; determinar los / ‘f
criterios y normas generales para verificar el cumplimiento de los requisitos que debe/

reunir el personal del Servicio para obtener incentivos; especificar la operacién de los ™
mecanismos técnicos de valoracién y ponderacién de los méritos; y establecer las bases

para la distribucién de las retribuciones.

DECIMO CUARTO. Que, el articulo 6 de los Lineamientos, prevé que los principios que
rigen los procedimientos para otorgar incentivos serdn el de igualdad de
oportunidades; reconocimiento al mérito y a la trayectoria; proporcionalidad y
equidad.

DECIMO QUINTO. Que, el articulo 7 de los Lineamientos, sefiala que las politicas y
criterios que rigen los procedimientos para otorgar incentivos seran:
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Podra ser elegible para el otorgamiento de cada tipo de incentivos el
personal del Servicio que haya sido evaluado en el ejercicio valorable bajo
los criterios establecidos en los Lineamientos y en el Programa de Incentivos
que elaboren los OPLE;

La determinacién del monto, tipo y cantidad de incentivos estardn
supeditados a la disponibilidad presupuestal de cada OPLE en el ejercicio de
otorgamiento;

Las retribuciones con caracter de incentivo que reciba el personal del
Servicio por un ejercicio valorado no podran ser superiores al equivalente a
dos veces su sueldo mensual bruto, conforme al tabulador del OPLE
respectivo;

No se otorgara incentivo al personal del Servicio que sea sancionado, en
términos del articulo 474 del Estatuto, con una falta calificada como grave o
muy grave durante el ejercicio valorable;

Tratdndose del personal del Servicio sujeto a un procedimiento laboral
sancionador o administrativo durante el ejercicio valorable, la entrega del
incentivo estard condicionada a que la resolucién definitiva sea absolutoria
o que la falta no sea calificada como grave o muy grave;

No se otorgara incentivo al personal del Servicio que repruebe alguno de los
periodos académicos o médulos del programa de formacién o, en su caso, las
actividades de capacitacién obligatorias durante el ejercicio valorado;

a propuesta del Organo de Enlace y previo conocimiento de la Comisién de

De acuerdo con la prevision presupuestal, el Organo Superior de Direccién,/

Seguimiento, aprobara tanto la entrega de incentivos correspondientes a un'.

ejercicio valorable, como la que derive, en su caso, de la reposicién en la
evaluacién del desempeiio o de resolucién absolutoria;

La transparencia y la maxima publicidad orientardn los procedimientos para
el otorgamiento de incentivos; y

Los incentivos serdn independientes de las promociones en rango, asi como
de las remuneraciones correspondientes al cargo o puesto que ocupe el
personal del Servicio de cada OPLE.

DECIMO SEXTO. Que, atendiendo a lo sefialado en el articulo 13 de los Lineamientos,
corresponde al Organo Superior de Direccién del OPLE, conocer y en su caso, aprobar
el o los dictimenes sobre el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio del
OPLE, en los términos del articulo 7, fraccién VII, de los propios Lineamientos, entre

otras.
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DECIMO SEPTIMO. Que, el articulo 14 de los Lineamientos, sefiala que correspondera
a la Comisién de Seguimiento, entre otras atribuciones, el conocer los dictdimenes para
el otorgamiento de incentivos que le presente el Organo de Enlace.

DECIMO OCTAVO. Que, el inciso g) del articulo 15 de los Lineamientos establece como
atribucién del Organo de Enlace el elaborar los dictimenes para el otorgamiento de
incentivos, que deberan contar con el visto bueno de la DESPEN.

DECIMO NOVENO. Que, de conformidad con lo sefialado en el articulo 16 de los
Lineamientos, los incentivos son los reconocimientos, beneficios o retribuciones
individuales que el OPLE podra otorgar al personal del servicio conforme a lo
establecido en el Estatuto, si es que cumplen con los méritos y requisitos establecidos
en los Lineamientos y su programa de incentivos.

VIGESIMO. Que, el articulo 25 de los Lineamientos, establece los tipos de incentivos que
podra contener el programa de cada OPLE, y a los cuales podran aspirar el personal del
Servicio, son los siguientes:

A. Con periodicidad anual y con cardcter obligatorio:
L. Por rendimiento.
B. Con periodicidad anual y con caracter opcional:

L. Por la obtencién de grados académicos.
i Otro (sugerido por el OPLE, previo visto bueno de la DESPEN).

C. Con periodicidad trianual y con caracter opcional:

L Por excelencia en el desempeiio.
IL. Otro (sugerido por el OPLE, previo visto bueno de la DESPEN).

VIGESIMO PRIMERO. Que, el articulo 26 de los Lineamientos, establece que el
incentivo por rendimiento es el estimulo al cual podra aspirar el personal del Servicio
que cumpla con los requisitos establecidos en los Lineamientos y que tiene el propésito
de reconocer los méritos registrados en el desempefio de sus funciones durante el
ejercicio valorado.
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VIGESIMO SEGUNDO. Que, el articulo 27 de los Lineamientos, sefiala que el OPLE
tendra que indicar en su programa de incentivos que para efectos de este incentivo
seleccionard, como méximo, hasta el 20% del personal del Servicio que haya sido
evaluado y obtenido las mejores calificaciones, ya sea considerando como base la
totalidad de miembros del Servicio evaluados, o de acuerdo con los niveles establecidos
en el Catalogo de Cargos y Puestos.

El personal del Servicio deberd tener las mas altas calificaciones, de 0 a 10,
considerando la ponderacién de los siguientes factores:

L La calificacién anual del desempefio del ejercicio valorado, que tendra una
ponderacion del 50%;
II. La calificacién final del promedio que obtenga el personal del Servicio en el

periodo o periodos académicos del programa de formacion cursados en el
ejercicio valorado, que tendri una ponderacién del 35%. Si al personal del
Servicio no le correspondiera cursar periodo académico en el ejercicio
valorado, se tomaran en cuenta los resultados alcanzados en el ejercicio
valorado inmediato anterior;

I1. La calificacién final promedio de las actividades de capacitacién obligatorias
realizadas en el ejercicio valorado, que tendrd una ponderacion del 15%. Si
no se hubieran cursado actividades de capacitacién en el ejercicio valorado,
se tomaran en cuenta los resultados alcanzados en el ejercicio valorado
inmediato anterior;

IV. En el supuesto de que el personal del Servicio no cuente con calificacién del
programa de formacién o bien, del mecanismo de capacitacién, la calificacién
con la que si cuente serd ponderada al 50%. Si el personal del Servicio
careciera de dos o mas factores a ponderar, no serd considerado para el
otorgamiento de incentivos.

VIGESIMO TERCERO. Que, el articulo 33 de los Lineamientos, establece que no sera
acreedor al incentivo por rendimiento el personal del Servicio que obtenga un puntaje
menor a nueve (9.00) en la ponderacién sefialada en el articulo 27 de los Lineamientos,
atn y cuando se encuentre considerado en el 20% sefialado en dicho articulo.

VIGESIMO CUARTO. Que, el articulo 36 de los Lineamientos, prevé que el personal del
Servicio que sean acreedores al incentivo por rendimiento podrd recibir una
retribucién, cuya determinacion del monto sera establecida por el OPLE en el programa
de incentivos, atendiendo siempre a la disponibilidad presupuestal.
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VIGESIMO QUINTO. Que, el articulo 38 de los Lineamientos, refiere que, para el
incentivo por la obtencién de grados académicos, se entendera a la conclusiéon de algiin
programa de estudios de nivel licenciatura, especialidad, maestria o doctorado.

VIGESIMO SEXTO. Que, el articulo 39 de los Lineamientos, prevé que para que los
grados académicos sean valorados, deberdn presentar como tnico documento
probatorio de la obtencién del grado académico ante el Organo de Enlace la cédula de
grado que expide la Secretaria de Educaciéon Publica por medio de la Direccién General
de Profesiones; y el documento debe indicar expresamente que el grado fue obtenido
durante el ejercicio valorado.

VIGESIMO SEPTIMO. Que, el articulo 48 de los Lineamientos establece que los OPLE
podran proponer en su programa de incentivos cualquier otro tipo de incentivo
diferente y adicional a los establecidos en los Lineamientos, siempre y cuando garantice
que en su otorgamiento se cumpla con lo dispuesto en los articulos 6 y 7 de los propios
Lineamientos.

VIGESIMO OCTAVO. Que, el articulo 49 de los Lineamientos sefiala que, la DESPEN
analizard y evaluard la viabilidad de los incentivos sugeridos y en su caso, otorgara el
visto bueno para su aprobacién dentro del programa de incentivos del OPLE.

VIGESIMO NOVENO. Que, el Programa de Incentivos para el personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, contempla entre
otras cuestiones, la normativa del OPLE aplicable al programa; los recursos econdmicos

0 en especie previstos para su otorgamiento (en su caso alternativas al no disponer de |

los recursos previstos); principios, criterios y politicas que rigen la entrega de
incentivos; tipos de incentivos; requisitos y criterios para el otorgamiento de
incentivos; criterios de desempate a aplicar; consideraciones particulares; y criterios
para determinar los montos de cada tipo de incentivo.

TRIGESIMO. Que, el Programa Anual de Incentivos del Instituto Electoral de Coahuila,
establece que se entregaran cuatro (04) tipos de incentivos: 1) por Rendimiento, al cual
podra aspirar el personal del Servicio que cumpla con los requisitos establecidos en los
Lineamientos y que tiene el propdsito de reconocer los méritos registrados en el
desempeiio de sus funciones durante el ejercicio valorado; 2) por la obtencién de
grados académicos, mismo que se acreditard cuando algin miembro del Servicio
obtenga un grado académico y podra recibir una retribucién y/o beneficio; 3) por
excelencia en el desempefio, el cual consiste en aquel miembro del Servicio que obtenga
la mayor calificacion trianual en la evaluacion del desempefio ya sea tomando como

referencia la totalidad del personal del Servicio de cada OPLE o bien, por nivel de cargo
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0 puesto, segiin sea el caso, sera acreedor al incentivo; y 4) por evaluacién de
competencias, consistente en el beneficio obtenido por la mejor calificacion derivada
de la evaluacion de competencias correspondiente al periodo a evaluar.

TRIGESIMO PRIMERO. Que, el Programa de Incentivos, sefiala que, en el Incentivo por
Rendimiento, se otorgara lo correspondiente a veinte (20) difas de sueldo bruto del
Miembro del Servicio Profesional Electoral Nacional que resulte ganador del presente
incentivo, de conformidad con el nivel tabular vigente que cuente cada uno.

Para determinar la calificacion final ponderada del incentivo por rendimiento, se
considerd la evaluacién del desempefio con una ponderacién del 50% y la calificacién
del Programa de Formacién con una ponderacion del 50%. Esta distribucién obedece a
que los MSPEN considerados no cuentan con calificaciones de actividades de
capacitacién obligatorias aplicables al calculo. Por tanto, se actualiza el supuesto
previsto en la fraccién IV del articulo 27 de los Lineamientos y en el Programa de
Incentivos, conforme al cual, cuando se carezca de calificacién en uno de los
mecanismos de profesionalizacion, la calificacion del mecanismo con el que si se cuente
serd ponderada al 50%.

El universo considerado para el incentivo por rendimiento se integra por trece (13)
MSPEN, cuyo veinte por ciento (20%) equivale a 2.6. Para determinar el nimero de
personas beneficiarias, se aplicé el redondeo al entero inmediato superior, resultando
tres (03) MSPEN, conforme al célculo contenido en los dictdimenes individuales que
obtuvieron el visto bueno de la DESPEN mediante el oficio
INE/ED/DESPEN/2359/2026, de fecha veintinueve (29) de septiembre de dos mil
veintiséis (2026).

Es asf que, de conformidad con los Dictamenes Individuales presentados a la DESPEN,
las personas acreedoras de dicho incentivo son los siguientes funcionarios:
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INCENTIVO POR RENDIMIENTO
Se deberd tomar en cuenta el 20% de los MSPEN que hayan sido evaluados y obtenido las
mejores calificaciones.
El 20% de 13 MSPEN es 2.6, por lo que tres (03) funcionarios seran acreedores a este
incentivo.
Calificacion de | Calificacidn final
la evaluacion promedio del _
del desempeiio programa de Calificacién final ponderada
MSPEN (50%) formacion
(50%)
Emmanuel
Portillo
Borbollén
Coordinacién 5.000 4.882 9.882
Organizacién
Electoral
Diana Yaneth
Escobedo
Torres 5.000 4.686 9.686
Coordinacién de
Vinculacién
Guadalupe
Fabiola
Fragoso 4.825 4,818 9.643
Espinoza
Asistencia
Técnica de
Participacion
Ciudadana

Se otorgara lo correspondiente a veinte (20) dias de sueldo bruto; es decir, para los
miembros del Servicio Profesional Electoral con cargo de Asistencia Técnica con clave
tabular SPEN-EE-D corresponde a: salario diario bruto $1,228.06 x 20 dias, da un total
bruto: $24,561.20 (Veinticuatro mil quinientos sesenta y un pesos 20/100 M.N.).

Para miembros con cargo de Coordinaciones con clave tabular SPEN-EE-C corresponde
a: Salario diario bruto $1,488.97 x 20 dias da un total bruto: $29,779.40 (Veintinueve
mil setecientos setenta y nueve pesos 40/100 M.N.)

TRIGESIMO SEGUNDO. Que, el Programa de Incentivos, contempla que, en el Incentivo

por la obtencién de grados académicos, se otorgara un beneficio consistente en cinco
(05) dias de descanso con goce de sueldo.
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Una vez expuesto lo anterior, es dable manifestar que, mediante correo electrénico del
pasado tres (03) de julio, el Titular del Organo de Enlace para atender los asuntos del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, solicit6 a las
y los funcionarios que fueron sujetos a evaluacién del desempefio en un cargo/puesto
del Servicio Profesional Electoral Nacional, que informaran y acreditaran, si durante el
ejercicio valorado 2025, se logré la obtencién de grados académicos, entendiéndose
esto, como la conclusién de algin programa de estudios de nivel licenciatura,
especialidad, maestria o doctorado, para lo cual el tinico documento probatorio de la
obtencién del grado académico serd la cédula de grado que expide la Secretaria de
Educacién Pablica por medio de la Direccién General de Profesiones.

En ese sentido, el referido incentivo y derivado de la consulta realizada mediante correo
electrénico a las y los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional, ninguna
persona encuadré en el supuesto previsto para la obtencién del incentivo por
Obtencién de Grados Académicos, por lo que el citado incentivo se declara desierto, y
no sera entregado.

TRIGESIMO TERCERO. Que, el Programa de Incentivos, contempla la entrega del
Incentivo por Excelencia en el desempeiio, en el cual se otorgaré un beneficio en especie
consistente en una computadora con un valor de hasta $10,000.00 (diez mil pesos
00/100 MN).

Del dictamen general de resultados de la evaluacién trianual del desempefio
correspondiente al periodo de septiembre de 2022 a agosto de 2025, se advierte que
Fernando Arizmendi Arévalo, Marfa Fernanda Martinez Sanmiguel, Guadalupe del
Rosario Villa Sdnchez y Luis Rodrigo Esquivel Hernandez obtuvieron una calificacion
final de 10.000, por lo que se actualizaron los supuestos para aplicar los criterios de
desempate previstos en el apartado 9 del Programa de Incentivos para los integrantes
del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de Coahuila.

Al verificar dichos criterios en el orden establecido, se constaté que ninguno de los
cuatro MSPEN cuenta con registros en el Programa de Formacion, titularidad de la plaza
o rango, y que todos tienen la misma antigliedad en el Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema OPLE, con fecha de ingreso del once (11) de septiembre de dos mil
veintitrés (2023). En consecuencia, los primeros cuatro criterios no permitieron
resolver el empate.
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Por lo anterior, se acudi6 al quinto criterio, conforme al cual, cuando persista el empate
una vez aplicado los criterios anteriores, corresponde a la Comisién de Seguimiento al
Servicio del Instituto Electoral de Coahuila, previo visto bueno de la DESPEN,
determinar al MSPEN acreedor del incentivo. Para resolver el empate, la Comisién
determiné utilizar como pardmetro de comparacién el promedio general de las
actividades de capacitacién registrado en las fichas técnicas de los cuatro MSPEN,
obteniéndose los siguientes resultados:

MSPEN N S Promedio general de las actividades de
' capacitacion - :

Fernando Arizmendi Arévalo 9.518

Guadalupe del Rosario Villa Sdnchez 9.458

Marfa Fernanda Martinez Sanmiguel 9.452

Luis Rodrigo Esquivel Herndndez 9.093

Conforme a los resultados anteriores, Fernando Arizmendi Arévalo obtuvo el mayor
promedio general de las actividades de capacitacion entre los cuatro MSPEN
empatados. En consecuencia, con el visto bueno previo de la DESPEN referido
anteriormente, la Comisién lo determiné como acreedor al incentivo por excelencia en
el desempeno.

TRIGESIMO CUARTO. Que, el Programa de Incentivos, prevé la entrega del Incentivo
por evaluacién de competencias, en el cual se otorgard lo correspondiente a diez (10)
dias de sueldo bruto del miembro del Servicio Profesional Electoral Nacional que
resulte ganador del presente incentivo, de conformidad con el nivel tabular con que
cuente cada uno.

De la evaluacién de competencias correspondiente al ejercicio valorado, se identificé
un empate entre los siguientes MSPEN:

Calificacion en la evaluacion de
MSPEN : : : competencias :
Diana Yaneth Escobedo Torres 10.000
Emmanuel Portillo Borbollén 10.000
Guadalupe FFabiola Fragoso Espinoza 10.000
Maria Fernanda Martinez Sanmiguel 10.000
Fernando Arizmendi Arévalo 10.000
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Luis Alberto Trejo Lara 10.000
Guadalupe del Rosario Villa Sdnchez 10.000
Luis Rodrigo Esquivel Herndndez 10.000

Para resolver el empate, se aplicé el criterio previsto en la fraccién Il del apartado 9 del
Programa de Incentivos, relativo al mayor resultado de la calificacién final promedio
obtenida en el periodo o los periodos académicos del Programa de Formacién cursados
en el ejercicio valorado.

Al respecto, las fichas técnicas acreditan que Diana Yaneth Escobedo Torres y
Guadalupe Fabiola Fragoso Espinoza cuentan con calificaciones del Programa de
Formacion correspondientes al periodo compensatorio identificado como COMP 2025,
cursado durante el ejercicio valorado, conforme a lo siguiente:

MSPEN Calificacién del Programa de
Formacion,
Guadalupe Fabiola Fragoso Espinoza 9.636
Diana Yaneth Escobedo Torres 9.372

Conforme a la aplicacién del referido criterio de desempate, en los términos de los
dictdmenes individuales validados por la DESPEN, se determind a Diana Yaneth
Escobedo Torres y Guadalupe Fabiola Fragoso Espinoza como acreedoras al incentivo
por evaluacién de competencias.

En ese sentido, como resultado de dicha valoracidn, se otorgara lo correspondiente a
diez (10) dias de sueldo bruto; es decir, para los miembros del Servicio Profesional
Electoral con cargo de Asistencia Técnica con clave tabular SPEN-EE-D corresponde a:
salario diario bruto $1,228.06 x 10 dias, da un total bruto de $12,280.60 (doce mil
doscientos ochenta pesos 60/100 M.N.).

Para miembros con cargo de Coordinaciones con clave tabular SPEN-EE-C corresponde
a: Salario diario bruto $1,488.97 x 10 dias, da un total bruto: $14,889.70 (catorce mil
ochocientos ochenta y nueve pesos 70/100 M.N.)

TRIGESIMO QUINTO. Que, los Dictdmenes Individuales, presentados por el Organo de
Enlace para atender los asuntos del Servicio Profesional Electoral Nacional, para el
otorgamiento de incentivos, proponen la entrega de los incentivos conforme a lo
siguiente:
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Anexo 1:
: : : : etribucion o
MSPEN Cargo Tipo de Incentivo Jeut i;“
beneficio
Veinte (20) dias de
Incentivo por | sueldo bruto
rendimiento equivalente a
. . $24,561.20 M.N.
Asistencia
Guadalupe Fabiola | Técnica de
Fragoso Espinoza Participacién
ciudadana
, Diez (10) dias de
Incentivo por
: sueldo bruto
Evaluacién de _
P equivalente a
P $12,280.60 M.N.
Anexo 2:

Miembro del : Retribucién o
Rt R Cargo Tipo de Incentivo i u‘.: ,_n
Servicio beneficio

Veinte (20) dias de
Incentivo por | sueldo bruto
rendimiento equivalente a
$29,779.40 M.N.
Diana Yaneth C?ordma}?lon -
Escobedo Torres il
el INE
) Diez (10) dias de
Incentivo por
: sueldo bruto
Evaluacién de _
. equivalente a
Competencias

$14,889.70 M.N.
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Anexo 3:
~ Miembro del | : i Retribucion o
; : Cargo Tipo de Incenti S
Servicio a8 ke L 3 0 beneficio
A?istfancia Incentivo U_na computadora
FFernando Técnica de lo _ tipo laptop
. o sl ) Excelencia en el .
Arizmendi Arévalo | Contencioso - con valor maximo de
Electoral Desempeno $10,000.00 M.N.
Anexo 4:
Miembro del ; : A Retribucién o
b_ : Cargo Tipo de Incentivo b
Servicio ; ; beneficio
. Coordinacién de ) Veinte (20) dias de
Emmanuel Portillo . Incentivo por | sueldo bruto
, Organizacion . _
Borbollén Eloctoral Rendimiento equivalente a
$29,779.40 M.N.
Anexo 5:
Tipo de Incentivo Retribucién o beneficio [
Incentivo por obtencién de | Cinco  (05) dias  de | Dictamen con la
Grado académico descanso con goce de | declaratoria de desierto
sueldo

Dichos anexos, forman parte integrante del presente acuerdo.

Es importante sefialar que los montos antes sefialados, deberdn ser sujetos a la
retencion de impuestos correspondiente.

TRIGESIMO SEXTO. Que, de conformidad con lo establecido por el inciso ¢) del articulo
14 de los Lineamientos, la Comisidn del Servicio Profesional Electoral, conocié y aprobé
los Dictdmenes Individuales para efectos de someterlos a la consideracion de este
Consejo General.
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TRIGESIMO SEPTIMO. Que, atendiendo a lo establecido en el inciso c¢) del articulo 13
de los Lineamientos, el Organo Superior de Direccién, es competente para conocer y, en
su caso, aprobar el o los dictdmenes sobre otorgamiento de incentivos al personal del
Servicio del OPLE.

Por los motivos y consideraciones antes expuestos, y con fundamento en lo dispuesto
en los articulos 116, fraccién IV, inciso c), numeral 1°, 41, Base V, Apartado Cy D de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 99, numeral 1, 30, numeral 3 de
la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 27, numeral 5 de la
Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza; 310, 311, 333, 334, 357
numeral 1, incisos c¢) y h) y 393 del Cédigo Electoral para el Estado de Coahuila de
Zaragoza; 438, 439, 440 y 441 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional
y del Personal de la Rama Administrativa; y 1°, 6, 7, 13, 14, 16, 25, 26, 27, 33, 36, 38, 39,
48 y 49 de los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional en el sistema de los Organismos Ptblicos Locales
Electorales; y el Programa de Incentivos para el personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, y 27 del Reglamento Interior del
Instituto Electoral de Coahuila; este Consejo General emite el siguiente:
\

ACUERDO: / /]
. : . N/
PRIMERO. Se aprueba el otorgamiento de incentivos al personal del Serviciq/ \ /
Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Local (
Electorales, adscrito al Instituto Electoral de Coahuila, correspondiente al ejercicio
valorado 2025, en los términos establecidos en los considerandos del presente Acuerdo
y en los dictAmenes individuales que forman parte integrante del mismo.

SEGUNDO. Se instruye al Organo de Enlace para atender los asuntos del Servicio
Profesional Electoral Nacional a informar a la Direccién Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral sobre la aprobacién del
presente Acuerdo, para los efectos conducentes.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que, por conducto de las areas
administrativas competentes, realice las gestiones necesarias para la entrega de los
incentivos aprobados, conforme a la disponibilidad presupuestal y las disposiciones
aplicables.
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CUARTO. Publiquese el presente acuerdo en el Peridédico Oficial del Gobierno del
Estado, y difundase a traves de la pagina electronica del Instituto.

Acuerdo que en esta misma fecha se notifica fijaindose cédula en los estrados de este
Instituto, en términos de los articulos 33 y 34 de la Ley de Medios de Impugnacién en
Materia Politico Electoral y de Participacién Ciudadana para el Estado de Coahuila de
Zaragoza. Emitido el presente Acuerdo, se suscribe segiin lo estipulado en el articulo
367, numeral 1, inciso p) del Codigo Electoral para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Emitido el presente Acuerdo, se suscribe segtn lo estipulado en el articulo 367, numeral
1, inciso p) del Cédigo Electoral para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

o

) i | K Qg
osc DANIEL ILC(EREGUEZ FUENTES o Electony of
CONS uzng PRE NTE PROVISIONAL

La presente foja corresponde al Acuerdo mimero IEC/CG/166/2026
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Dictamen mediante el cual se declara desierto el otorgamiento del Incentivo por
obtencién de Grado Académico, correspondiente al ejercicio valorado 2025, para
el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional en el Instituto Electoral de
Coahuila

FUNDAMENTO

Articulos 438, 439, 440, 441 y 493 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de la Rama Administrativa (Estatuto); 6, 7, 12, incisos e), g)
y h), 13, inciso c), 14, inciso c), 15, incisos g) y h), 16 al 55 de los Lineamientos para
el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
en el sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales (Lineamientos); punto
8 en lo relativo a los requisitos y criterios para el otorgamiento de incentivos, del
“Programa de Incentivos para los integrantes del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral de Coahuila”.

ASUNTO

Se declara desierto el otorgamiento del Incentivo por obtencién de Grado
Académico correspondiente al ejercicio valorado 2025, a entregarse en 2026. Lo
anterior, en razén de lo siguiente:

ANTECEDENTES

El Programa de Incentivos para los integrantes del Servicio Profesional Electoral ,
Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, establece que se podran entregar \J
cuatro (04) tipos de incentivos:

1) Por Rendimiento, el cual podra aspirar el personal del Servicio que cumpla
con los requisitos establecidos en los Lineamientos y que tiene el propdsito
de reconocer los méritos registrados en el desempefio de sus funciones
durante el ejercicio valorado;

2) Por la obtencion de grados academicos, mismo que se acreditara cuando
algiin miembro del Servicio obtenga un grado académico y podra recibir una
retribucion yfo beneficio; \ /

3) Por excelencia en el desemperfio, el cual consiste en aquel miembro dell,/\)f \
Servicio que obtenga la mayor calificacion trianual en la evaluacion del
desempefo ya sea tornando corno referencia la totalidad del personal del
Servicio de cada OPLE o bien, por nivel de cargo o puesto, seglin sea el
caso, sera acreedor al incentivo; y



Institute Sectorsd da Coabuit

[ ] _
n@_ ﬂ E c; INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

4) Por evaluacion de competencias, consistente en el beneficio obtenido por la
mejor calificacion derivada de la evaluacién de competencias
correspondiente al periodo a evaluar,

En ese sentido, en especifico para el incentivo por la Obtencién de Grados
Académicos, y de acuerdo con los requisitos establecidos en la normatividad, el
Organo de enlace para atender los asuntos del Servicio profesional Electoral de este
Instituto, solicito via correo electrénico a los MSPEN, hacer del conocimiento de la
obtencién de algin grado académico a fin de considerar a los candidatos para la
obtencion de este incentivo.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que, de conformidad con el Programa de Incentivos para los integrantes
del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, el
incentivo por Obtencion de Grados Academicos tiene como finalidad reconocer a
los miembros del Servicio que, durante el periodo correspondiente, obtengan y
acrediten algin grado académico, siempre que se cumplan los requisitos
establecidos en la normativa aplicable.

SEGUNDO. Que, con la finalidad de identificar a las personas integrantes del
Servicio Profesional Electoral Nacional que pudieran encontrarse en el supuesto
para ser consideradas como candidatas al otorgamiento del incentivo por Obtencidn
de Grados Académicos, el Organo de Enlace para atender los asuntos del Servicio
Profesional Electoral Nacional de este Instituto realizé la consulta correspondiente
mediante correo electrénico dirigido a las y los miembros del Servicio, solicitandoles
informar y, en su caso, acreditar documentalmente la obtencién de algtn grado
académico durante el periodo valorable correspondiente al ejercicio 2025.

TERCERO. Que, derivado de |la consulta realizada mediante correo electrénico a
las y los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional, ninguna persona
encuadro en el supuesto previsto para la obtencidn del incentivo por Obtencion de
Grados Académicos.

CUARTO. Que, en virtud de lo anterior, y al no haberse identificado persona alguna
que cumpliera con los requisitos establecidos para ser considerada como candidata
al otorgamiento del incentivo por Obtencion de Grados Académicos, resulta
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procedente determinar que no existen personas beneficiarias de dicho incentivo
para el ejercicio valorable 2025.

DICTAMINACION

Se declara DESIERTO el otorgamiento del Incentivo por obtencién de Grado
Académico correspondiente al ejercicio valorable 2025, en virtud de lo expuesto en
los Considerandos del presente escrito.

) Lic. He
ORGANOBE |

HEL SERyIcIo PROFERIONAL NACIONAL.

= ‘.“\/\ ‘
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Dictamen para el otorgamiento de incentivos 2026 correspondiente al
ejercicio valorado 2025 a personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional

Con fundamento en los articulos 438, 439, 440 y 441 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, aprobado
mediante Acuerdo INE/CG162/2020 vy reformado mediante los Acuerdos
INE/CG23/2022, INE/CG337/2023 e INE/CG546/2024; asi como en los articulos 6,
7.12, inciso e), 13, inciso ¢), 14, inciso c), 15, inciso g), 16, 17, 18, 19, 25 y 54 de
los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional en el sistema de los Organismos Pliblicos Locales
Electorales, aprobados mediante Acuerdo INE/JGES3/2021; y demas disposiciones
aplicables, se emite el presente Dictamen para el otorgamiento de incentivos 2026,
correspondiente al ejercicio valorado 2025.

Dictamen
La persona integrante del Servicio que se sefiala se hace acreedor a los incentivos

que se describe a continuacién por el cumplimiento de los requisitos establecidos
en la normatividad vigente.

Nombre del integrante del Servicio: Diana Yaneth Escobedo Torres 7 ;‘
Cargo: Coordinacién de Vinculacién con el Instituto Nacional Electoral /,

Incentivos a los que se hace acreedor

Nom. . Tipodeincentivo
1. Incentivo por Rendimiento.
2. Incentivo por Evaluacion de Competencias

A continuacion, se describen los requisitos establecidos en la normatividad en la
materia, por cada tipo de incentivo, asf como la documentacion requerida, para
acreditar su debido cumplimiento.

Incentivo Rendimiento
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Art. 7, fraccién IV,
(Lineamientos). No se
- otorgara incentivo al

personal del Servicio que

- sea sancionado, en términos
del articulo 474 del Estatuto,

~con una falta calificada
como grave o muy grave
~durante el ejercicio
valorable.

Art. 7, fraccién V.-

" (Lineamientos).

Tratandose del personal del
un |
laboral |

- Servicio
procedimiento

sujeto a

~sancionador 0}
administrativo durante el
ejercicio  valorable, la

" entrega del incentivo estara |

‘condicionada a que la
resolucion definitiva sea

absolutoria o que la falta no
' sea calificada como grave o'

muy grave.

INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

El personal del

Servicio si
cumple con el

requisito de no .
sido

haber
sancionado.

' Oficio i h ' |7I
- fecha 02 de septiembre del 2026,

TR TR 5T

2026 de

~por el cual la Titular de la

Contraloria Interna del Instituto
Flectoral de Coahuila rinde la

informacidn solicitada respecto a

- los MSPEN consultados.
ANEXO 1

Oficio interno DEA/031/2026 de |

por el cual la Titular de la
- Direccion Ejecutiva de
Administracion  del  Instituto

' Electoral de Coahuila rinde la

fecha 02 de septiembre del 2026, |

informacién solicitada respecto a

los MSPEN consultados.
ANEXO 2

" Oficio interno Cl/377/2026 de

El personal del
Servicio sl
cumple con el
requisito de no i
- Oficio interno DEA/031/2026 de

haber sido
sujeto a
procedimiento
laboral
sancionador o
administrativo.

~ fecha 02 de septiembre del 2026,

.por el cual la Titular de la-
‘" Contraloria Interna del Instituto |
. Electoral de Coahuila rinde la

los MSPEN consultados.
ANEXO 1

informacion solicitada respecto a |

fecha 02 de septiembre del 2026, |

~por el cual la Titular de la'

de :
Instituto !
Electoral de Coahuila rinde la |

- Direccién
Administracion

Ejecutiva
del

i

~informacién solicitada respecto a |

los MSPEN consultados.
{ ANEXO 2
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" Articulo 7 fraccién VI
(Lineamientos)

“No se otorgara incentivo al
personal del Servicio que

Servicio si

- formacién o, en su caso, las |
- actividades de capacitacion

obligatorias  durante el
. ejercicio valorado.

Articulo 27 (Lineamientos)
- Para la entrega de este

“incentivo, se debera tomar en |
~cuenta el 20% de los MSPEN
. que hayan sido evaluados y -
- obtenido las mejores
calificaciones. :

- Los MSPEN deberan tener las
' mas altas calificaciones, de 0 a

i - Servicio si
10, considerando la | : I
ponderacién de los siguientes =SS 90N €
P | requisito.

' factores:
i i
I.  La calificacion anual de .
i la  evaluacion  del
desempeno del ejercicio .
valorado, que tendra
una ponderacion del
50%;

El personal del

IMSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

El personal del

cumple con el .

repruebe alguno de los requisito de no ' ;
periodos académicos o haber - Ficha Técnica del Servicio
. moédulos del programa de reprobado " Profesional Electoral. ANEXO 3
actividades de i
capacitacion
obligatoria.

i Ficha Técnica del Servicio

Profesional Electoral.

ANEXO 3

. Acuerdo |EC/CG/036/2026,
por el cual se aprueba el
Dictamen General de
Resultados de la Evaluacidon
al Desempefio, ANEXO 4

Dictamen  General de

- Resultados de la Evaluacion
al Desempefio. ANEXO 5
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La calificacién final |

promedio ¢ue obtenga

el personal del
Servicio en el periodo
o los periodos
académicos del
programa de
formacién  cursados
en el ejercicio

valorado, que tendra

una ponderaciéon del’
35%. Sia los MSPEN |
no les correspondiera |
cursar periodo :
académico en el
ejercicio valorado, se
tomaran en cuenta los |
resultados alcanzados |

en el ejercicio
valorado  inmediato
anterior;

La calificacion final
promedio de las '
actividades de .

capacitacion

obligatorias realizadas
en el ejercicio
valorado, que tendra.
una ponderacién del

15%. Si no se hubiera
cursado actividades

de capacitacién en el
ejercicio valorado, se !
tomaran en cuenta los
resultados alcanzados |

en el ejercicio
valorado inmediato
anterior; y :

En el supuesto de que
el personal del '

Servicio no cuente con
calificacion

del programa  de
formacién o bien, del.
mecanismao de

~ capacitacién, la

IMSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA
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etials (flocranal

calificacién con la que |
si cuente sera
ponderada al 50%. Siel
MSPEN careciera de
dos o mas factores a
ponderar, no sera
considerado para el
otorgamiento de
incentivos.

Oficio interno CIl/377/2026

~de fecha 02 de septiembre
del 2026, por el cual la
Titular de la Contraloria
Interna del Instituto Electoral
de Coahuila rinde Ila
informacion solicitada
respecto a los MSPEN
- consultados.

~Articulo 28. (Lineamientos)
- No seran considerados para el
- otorgamiento de incentivos:

[ El personal del Servicio
| que se encuentre en los

supuestos del articulo 7 | - ANEXO 1

fracciones IV, al VI de b .

los presentes : Oficio interno
i i ' DEA/031/2026 de fecha 02
lineamientos.

de septiembre del 2026, por

‘el cual la Titular de Ila
Direccion  Ejecutiva  de / \
Administracion del Instituto | /
Electoral de Coahuila rinde

la informacién  solicitada
respecto a los MSPEN

" consultados.

ANEXO 2

Il. Todo el personal que,
aunque haya  sido
evaluado en el ejercicio |
valorado, no pertenezca
al Servicio y esté,
adscrito a la rama:
administrativa.

Para acreditar los requisitos establecidos en la normatividad para la ohtencion del
incentivo por rendimiento, se desarrollé el procedimiento indicado en las fracciones
I, I, 1l 'y IV del articulo 27 de los Lineamientos, y de ello la C. Diana Yaneth
Escobedo Torres, en lo referente al incentivo por rendimiento, resulté dentro del
20% de las calificaciones mas altas de la totalidad del personal del Servicio, lo
anterior de conformidad con los documentos probatorios antes referidos, y acorde
con el calculo siguiente; ‘
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El 20% de los MSPEN evaluados (13) susceptibles de ser considerados para la
entrega de incentivos corresponde al 2.6 por lo que tres de los MSPEN podran ser
acreedores del mismo.

 Calificacion de la | |

- Evaluacién del Desempeiio 50% 10.000 5.000

- ciclo 2024-2025 i
Calificacién final promedio ;

~del Programa de Formacién - 50% 9372 4686
y Desarrollo Profesional. !

- Calificacion final promedio

~de las actividades de ' 0%

- capacitacién. : '

Calificacién final ponderada - 9.686

Incentivo por Evaluacién de Competencias.

A TR RV T

umente probataria

- Oficio interno Cl/377/2026 de !
. fecha 02 de septiembre del 2026, |
“por el cual la Titular de la:
- Contraloria Interna del Instituto |

Art. 7, fraccion V.. Electoral de Coahuila rinde la .
i (Lineamientos). No se’ informacion solicitada respecto a |
~otorgard  incentivo  al El personal del ' los MSPEN consultados. !
' personal del Servicio que Servicio si ANEXO 1 |

- sea sancionado, en términos cumple con el |
del articulo 474 del Estatuto, : requisito de no - Oficio interno DEA/031/2026 de |

‘con una falta calificada  haber sido = fecha 02 de septiembre del 2026, |
.como grave o muy grave sancionado. ' por el cual la Titular de la |
durante el ejercicio - - Direccion Ejecutiva de

“valorable, Administracién ~ del  Instituto
i - Electoral de Coahuila rinde la
i informacion solicitada respecto a

~los MSPEN consultados. ;

ANEXO 2 ‘
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R qgram

Limeamr i el
\-‘,;__eltncentwas.demlﬁ, ks i

7, fraccién V.

(Lineamientos).

' Tratandose del personal del

~ Servicio
- procedimiento
- sancionador o'

sujeto a

“administrativo  durante el

. ejercicio
_entrega del incentivo estara !

la
sea

valorable,

condicionacda a que
resolucion  definitiva

- absolutoria o que la falta no
~ sea calificada como grave o

muy grave,
CArt. 7, fraccion VI
- (Lineamientos). No se
' otorgara incentivo al

. periodos

personal del Servicio que
repruebe alguno de
académicos o'
- modulos del programa de

los

' formacion o, en su caso, las

. actividades de capacitacion
. obligatorias

durante

'~ ejercicio valorado,

un
laboral

la

el

INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

El personal del
Servicio )

fecha 02 de septiembre del 2026,
por el cual la Titular de la

Oficio interno CI/377/2026 de

- Contraloria Interna del Instituto .

requisito de no |

haber
sujeto a
procedimiento
laboral

sido °

sancionador o

administrativo.

- Electoral de Coahuila rinde la

informacion solicitada respecto a

cumple con el los MSPEN consultados.

ANEXO 1

- Oficio interno DEA/031/2026 de
- fecha 02 de septiembre cel 2026,
“por el cual la Titular de Ila

Ejecutiva
del

Direccion
Administracion

- Electoral de Coahuila rinde la

informacién solicitada respecto a

~los MSPEN consultados.
- ANEXO 2

El personal del '

Servicio Si

cumple con el

haber
reprobado

capacitacion
obligatoria.

_requisito de no
- Ficha

Técnica del

Pagina 7 de 9
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Acuerdo |IEC/CG/036/2026,

por el cual se aprueba el

Dictamen General de

Resultados de la Evaluacion
El personal del  al Desempefio.

- Este incentivo se otorgara a los
dos (2) MSPEN que hayan sido
evaluados y que ftengan la
mejor calificacion dentro de la
valoracién de competencias a

realizarse durante el periodo de | fﬁ%‘f:}ogn ol | ANEXO 4
evaluacién, siempre y cuando e, o fmad o

la misma se encuentre por
encima de la calificacion

- promedio de todos los MSPEN |
del |IEC en dicha valoracion.

. Resultados de la Evaluacion
~al Desemperio.
" ANEXO 5

Para acreditar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa para
la obtencién del incentivo por Evaluacion de Competencias, se desarrolld el
procedimiento previsto en las fracciones I, I, Il y IV del articulo 27 de los
Lineamientos, asl como en el Programa de Incentivos para los integrantes del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, derivado
del empate entre ocho MSPEN que obtuvieron la calificacién mas alta.

Derivado de lo anterior, y con fundamento en el punto nueve (9), fraccién |l, del
Programa de Incentivos para los integrantes del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, se adopté el siguiente criterio:

“El mayor resultado de la calificacidn final promedio que obtiene el MSPEN en el .
periodo o los periodos académicos del programa de formacién cursados en el \
gjercicio valorado,” f

Es conveniente resaltar que, de conformidad con el procedimiento de desempate -
previsto en <l Programa, la fracciéon anteriormente transcrita es la que resulta
aplicable al supuesto que se presenta.

En ese sentido como resultado de dicha valoracion, la C. Diana Yaneth Escobedo
Torres se uhicd entre los dos (2) MSPEN que obtuvieron las mejores calificaciones
en la valoracién de competencias.

Calificacion final promedio
i del Pragrama de Formacion 9.372
_y Desarrollo Profesional.
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En el cumplimiento del Estatuto, los Lineamientos, de conformidad con el programa
de incentivos y la disponibilidad presupuestal del Instituto Electoral de Coahuila,
la C. Diana Yaneth Escobedo Torres, sera acreedora a la siguiente retribucion:

En el cumplimiento del Estatuto, los Lineamientos, de conformidad con el programa
de incentivos y la disponibilidad presupuestal del Instituto Electoral de Coahuila,
la C. Diana Yaneth Escobedo Torres, sera acreedora a la siguiente retribucion:

“Incentivo por 20 . egoria _
" Rendimiento SPEN-EE-C corresponde a:

' Salario diario bruto
| $1,488.97MXN

- x 20 dias ;
o .. .. ... . Total bruto: $29.779.40 MXN
" Incentivo por 10 dias de sueldo bruto. ' Con una categoria tabular
evaluacion de - SPEN-EE-C corresponde a;
competencias. : |
Salario diario bruto = ; /

| i §1,488.97MXN . A I
: x 10 dfas E
Total bruto: $14,889.70 MXN /

DEL SERVICIO PROFESIONAL NACIONAL.
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Dictamen para el otorgamiento de incentivos 2026 correspondiente al
ejercicio valorado 2025 a personal del Servicio Profesional Electoral

Nacional

Con fundamento en los articulos 438, 439, 440 y 441 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, aprobado
mediante Acuerdo INE/CG162/2020 y reformado mediante los Acuerdos
INE/CG23/2022, INE/CG337/2023 e INE/CG546/2024; asi como en los articulos 6,
7, 12, inciso &), 13, inciso ¢), 14, inciso ¢), 15, inciso g), 16,17, 18, 19, 25 y 54 de
los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional en el sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales, aprobados mediante Acuerdo INE/JGES3/2021; y demas
disposiciones aplicables, se emite el presente Dictamen para el otorgamiento de
incentivos 2026, correspondiente al ejercicio valorado 2025,

Dictamen

La persona integrante del Servicio que se sefiala se hace acreedor a los incentivos
que se describe a continuacion por el cumplimiento de los requisitos establecidos

en la normatividad vigente.

Nombre del integrante del Servicio: Emmanuel Portillo Borbollén

Cargo: Coordinacién de Organizacion Electoral

Incentivos a los que se hace acreedor

Nam.

1. Incentivo por Rendimiento. '

A continuacian, se describen los requisitos establecidos en la normatividad en la
materia, por cada tipo de incentivo, asi como la documentacion requerida, para
acreditar su debido cumplimiento.

At 7, fracclén

!(Lineamientos). No se:

- otorgara incentivo al

- personal del Servicio que
. sea sancionado, en términos
- del articulo 474 del Estatuto, |

A

Incentivo Rendimiento

El personal del | o1 interno CU377/2026 de |

Servicio si

cumple con el

requisito de no

sancionado.

fecha 02 de septiembre del 2026, |
por el cual la Titular de la

haber sido  Contralorfa Interna del Instituto f
Electoral de Coahuila rinde la

Pagina L de 7




‘con una

. como grave o muy grave
durante el ejercicio '
valorable.

CArt. 7, fraccién V..

~ (Lineamientos). ;

' Tratdndose del personal del

~Servicio sujeto  a un

~ procedimiento laboral -
sancionador 0

" administrativo durante el

ejerciclo  valorable, la~
~entrega del incentivo estard
- condicionada a que la
resolucion  definitiva  sea .
- absolutoria o que la falta no |
sea calificada como grave o
- muy grave. :

laboral

INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

~informacion solicitada respecto a

' los MSPEN consultados.
- ANEXO 1

' Oficio interno DEA/031/2026 de
_fecha 02 de septiembre del 2026,
por el cual la Titular de la.

- Direccién

Ejecutiva

Administracion del

de
Instituto

Electoral de Coahuila rinde la
- informacién solicitada respecto a

los MSPEN consultados.

- ANEXO 2

- Oficio interno Cl/377/2026 de
fecha 02 de septiembre del 2026,

por el cual la Titular de

la

- Contralorfa Interna del Instituto -
" Electoral de Coahuila rinde la
informacidén solicitada respecto a

El personal del .
Servicio si |
cumple con el

requisito de no
haber  sido
sujeto a
procedimiento

sancionador o'
administrativo.

los MSPEN consultados.
ANEXO 1

Oficio interno DEA/031/2026 de
fecha 02 de septiembre del 2026, .

‘por el cual la Titular de la
. Direccién Ejecutiva de
Administracion  del  Instituto |

. Electoral de Coahuila rinde la’

" informacion solicitada respecto a |

los MSPEN consultados.

- ANEXO 2
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- (Lineamientos)
- No se otorgard incentivo al

. repruebe alguno de

- obligatorias
- gjercicio valorado.

Articulo 7 fracciéon VI.

personal del Servicio que
los

durante

INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

- El personal del
Servicio si

cumple con el -
requisito de no

I

periodos académicos o haber ‘ Ficha Técni ek
nica del Servicio:
maduios del programa de . fepribada Profesional Electoral, ANEXO 3
~formacion o, en su caso, las | actividades de | ' '
- actividades de capacitacion | capacitacién

el | obligatoria.

¢ Articulo 27 (Lineamientos)

- Para

la entrega de este

" incentivo, se debera tomar en

cuenta el 20% de los MSPEN

. obtenido

que hayan sido evaluados y
las mejores
calificaciones,

Los MSPEN deberan tener las

- mas altas calificaciones, de 0 a

: 4,

considerando la
ponderacion de los siguientes

factores:

I. La calificacién anual
de la evaluacion del

desempefio del
ejercicio valorado, que
tendra una

ponderacion del 50%;

| ?

Ficha Técnica del Servicio
| . Profesional Electoral.
: - ANEXO 3

| 3
i ~Acuerdo IEC/CG/036/2026,
i - por el cual se aprueba el

Elpersonaldel ionen General  de

| Sl?rrr:"cl?csr)[n ol Resultados de la Evaluacion
| requ?suo al Desempenio. ANEXO 4

F | Dictamen ~ General  de
; - Resultados de la Evaluacion
: ' al Desempefio. ANEXO 5

!
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La calificacion final

promedio que obtenga
el personal del
Servicio en el periodo
0 los periodos

académicos del -
programa de -

formacién  cursados

en el ejercicio
valorado, que tendrd
una ponderacion del:

35%. Si a los MSPEN

no les correspondiera

cursar periodo
académico en el

ejercicio valorado, se’
tomaran en cuenta los
resultados alcanzados

en el ejercicio
valoracdo inmediato -
anterior, :

La calificacion final

promedio de las
actividades de

capacitacion

obligatorias realizadas

en el ejercicio

valorado, que tendré
una ponderacién del

15%. Si no se hubhiera

cursado actividades

de capacitacién en el

ejercicio valorado, se
tomaran en cuenta los |
resultados alcanzados

en el ejercicio
valorado  inmediato
anterior; y

En el supuesto de que

el personal del

Servicio no cuente con

calificacion

del  programa de
~formacién o bien, del |

INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

Paginadde?7



@
. NSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA
a@. =X o4 INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

B

fpule Blecimil o Sosbinily

mecanismo de

capacitacion, la

calificacion con la que si

cuente serd ponderada

al 50%. Si el MSPEN

careciera de dos o mas

factores a ponderar, no

sera considerado para el

otorgamiento de

incentivos. S -

| Oficio interno Cl/377/2026
~de fecha 02 de septiembre
~del 2028, por el cual la
‘Titular de la Contraloria
Interna del Instituto Electoral
de Coahuila rinde Ia
- informacidn solicitada
respecto a los MSPEN
consultados.

! Articulo 28. (Lineamientos)
- No seran considerados para el
otorgamlento de incentivos:

l. El personal del Servicio
que se encuentre en los .
supuestos del articulo 7 -

fracciones |V, al VI de El personal del W ANEXOT

los presentes ' Servicio si A .

: ; Oficio interno
lineamientos, cumple con el

i - DEA/031/2026 de fecha 02
| [l Todo el personal que, . requisito. . de septiembre del 2026, por
aunque  haya  sido

avalliads si 8l Slereisla el cual la Titular de la
J | ' Direccién  Ejecutiva  de

ealaren, ok per;e“‘;i‘;gi Administracion del Instituto
sdserits @ I e i i Eleotpral de l(’)oahuﬂa. (lnde
adrminiafiativa * la informacion solicitada
' respecto a los MSPEN
' consultados.
- ANEXO 2

Para acreditar los requisitos establecidos en la normatividad para la obtencion del
incentivo por rendimiento, se desarrollé el procedimiento indicado en las fracciones
I, 11, 1y IV del articulo 27 de los Lineamientos, y de ello el C. Emmanuel Portillo
Borbollén, en lo referente al incentivo por rendimiento, resulté dentro del 20% de
las calificaciones mas altas de la totalidad del personal del Servicio, lo anterior de
conformidad con los documentos probatorios antes referidos, y acorde con el célculo
siguiente:
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El 20% de los MSPEN evaluados (13) susceptibles de ser considerados para la
entrega de incentivos corresponde al 2.6% por lo que tres de los MSPEN podran
ser acreedores del mismo.

- Calificacién de la ;
Evaluacién del Desempefio 50% 10 - 5.000
_ciclo 2024-2025 “
~ Calificacién final promedio a
del Programa de Formacién 50% 9764 4.882
_y Desarrollo Profesional. :
Calificacion final promedio
de las actividades de 0
capacitacién.
Calificacién final ponderada | 9882

En el cumplimiento del Estatuto, los Lineamientos, de conformidad con el programa 'y
de incentivos y la disponibilidad presupuestal del Instituto Electoral de Coahuila, /"\/
el C. Emmanuel Portillo Borhollén, sera acreedora a la siguiente retribucion: ( '

~ Incentivo por Correspond a 20ias de ' Con una categoria tabular
Rendimiento  salario bruto SPEN-EE-C corresponde a:

' Salario diario bruto $1,488.97 |
MXN
x 20 dias
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Dictamen para el otorgamiento de incentivos 2026 correspondiente al
ejercicio valorado 2025 a personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional

Con fundamento en los articulos 438, 439, 440 y 441 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, aprobado
mediante Acuerdo INE/CG162/2020 vy reformado mediante los Acuerdos
INE/CG23/2022, INE/CG337/2023 e INE/CG546/2024, asi como en los articulos 6,
7,12, inciso ), 13, inciso ¢), 14, inciso c), 15, inciso g), 16, 17, 18, 19, 25 y 54 de
los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional en el sistema de los Organismos Plblicos Locales
Electorales, aprobados mediante Acuerdo INE/JGE5S3/2021; y demas disposiciones
aplicables, se emite el presente Dictamen para el otorgamiento de incentivos 2026,
correspondiente al ejercicio valorado 2025.

Dictamen

La persona integrante del Servicio que se sefiala se hace acreedor a los incentivos
que se describe a continuacién por el cumplimiento de los requisitos establecidos
en la normatividad vigente.

Nombre del integrante del Servicio: Guadalupe Fabiola Fragoso Espinoza
Cargo: Asistencia Técnica de Participacién CGiudadana

Incentivos a los que se hace acreedor

NGm..  Tipodeincentivo
1. ' Incentivo por Rendimiento.
2. Incentivo por Evaluacién de Competencias,

A continuacién, se describen los requisitos establecidos en la normatividad en la
materia, por cada tipo de incentivo, asi como la documentacion requerida, para
acreditar su debido cumplimiento.

Incentivo Rendimiento

Art. 7, fraccion IV.| El personal del Oficio interno Cl/377/2026 de |
. (Lineamientos). No se Servicio si fecha 02 de septiembre del 2026,

Pagina 1 de 9



- procedimiento
' sancionador 0
. administrativo durante el

ejercicio  valorable, la .

- resolucion
- abhsolutoria o que la falta no |

incentivo
. personal del Servicio que
' sea sancionado, en términos
- del articulo 474 del Estatuto,

_(Lineamientos).
' Tratandose del personal del |
un
laboral |

Servicio sujeto a

entrega del incentivo estara
condicionada a que la
definitiva

con una falta -calificada
como grave o muy grave
~durante el ejercicio
~valorable.

CArt. 7, fracciéon V..

" haber

sea

- sea calificada como grave o |

muy grave.

INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

requisito de no
haber sido
sancionado.

itular de la
Contraloria Interna del Instituto
Electoral de Coahuila rinde la |

~ informacién solicitada respecto a

los MSPEN consultados.
ANEXO 1

- Oficio interno DEA/031/2026 de |

fecha 02 de septiembre del 2026, .

~por el cual la Titular de la

- Direccién

de |
[nstituto

Ejecutiva

Administracion  del

' Electoral de Coahuila rinde la

informacidn solicitada respecto a

 los MSPEN consultados.
ANEXO 2

Oficio interno Cli377/2026 de |
- fecha 02 de septiembre del 2026,
~por el cual la Titular de la .

“Contraloria Interna del Instituto

- Electoral de Coahuila rinde la

El personal del ;
Servicio si
cumple con el:

requisito de no
sido
sujeto a
procedimiento
laboral
sancionador o
administrativo.

informacion solicitada respecto a |
los MSPEN consultados.
ANEXO 1

- Oficio interno DEA/031/2026 de |
fecha 02 de septiembre del 2026, |
~por el cual la Titular de la

de
Instituto

Direccién
Administracion

Ejecutiva
del

" Electoral de Coahuila rinde la

- informacion solicitada respecto a

los MSPEN consultados.
ANEXO 2
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Articulo 7 fraccion VI
- (Lineamientos) - El personal del

No se otorgara incentivo al Servicio si !

personal del Servicio que cumple con el
‘repruebe alguno de los requisito de no
periodos  académicos o haber Ficha Técnica del Servicio
moédulos del programa de reprobado Profesional Electoral. ANEXO 3
formacién o, en su caso, las actividades de
- actividades de capacitacion | capacitacion

obligatorias  durante el obligatoria.
- gjercicio valorado.

Articulo 27 (Lineamientos)
~Para la entrega de este

incentivo, se debera tomar en i
- cuenta el 20% de los MSPEN | =

que hayan sido evaluados y %Ficha Técnica del Servicio
- obhtenido las mejores | Profesional Electoral.
- calificaciones. : - ANEXO 3
: !
' Los MSPEN deberan tener las - Acuerdo IEC/CG/036/2026,
mas altas calificaciones, de 0 a por el cual se aprueba el

- El personal del |

| 10, considerando la Seinlo 6l . Dictamen General de

- ponderacion de los siguientes ' cumple con el ' Resultados de la Evaluacion
factores: ' requisito. | al Desempefio. ANEXO 4

| La calificacién anual de | Dictamen  General  de

; la  evaluacion  del - Resultados de la Evaluacion
desempefio del ejercicio - al Desempefio. ANEXO 5

valorado, que tendra’
una ponderaciéon del |
50%;

II.  La calificacion final
..promedio que obtenga ;
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1.

el personal del
Servicio en el periodo
o] los periodos
académicos del
programa de
formacion cursados
en el ejercicio

valorado, que tendra
una ponderacién del
35%. Si a los MSPEN
no les correspondiera
cursar periodo
académico en el

ejercicio valorado, se

tomaran en cuenta los

resultados alcanzados

en el ejercicio
valorado  inmediato
anterior;

La calificacién final
promedio de las
actividades de

capacitacion
obligatorias realizadas

en el ejercicio

valorado, que tendra

i

una ponderacion del |
15%. Si no se hubiera ;
cursado actividades

de capacitacion en el
gjercicio valorado, se
tomaran en cuenta los

resultados alcanzados

en el ejercicio
valorado inmediato
anterior; y

En el supuesto de que

el personal del |

Servicio ho cuente con
calificacion

del programa de
formacién o bien, del
mecanismo de

capacitacion, la
calificacién con la que

si  cuente  sera

IMSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA
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ponderada al 50%. Si el
MSPEN careciera de
dos 0 mas factores a
ponderar, no sera
considerado para el
otorgamiento de
incentivos.

Oficio inferno CIl/377/2026
de fecha 02 de septiembre
del 2026, por el cual la
' Titular de la Contraloria
i Interna del Instituto Electoral
de Coahuila rinde la
! informacidn solicitada
respecto a los MSPEN
consultados.

Articulo 28. (Lineamientos)

No seran considerados para el |

otorgamiento de incentivos:

l. El personal del Servicio '
que se encuentre en los

supuestos del articulo 7 | e

fracciones IV, al VI de ' Oficio -
los presentes DEA/031/2026 de fecha 02
lineamientos.

- de septiembre del 2026, por
el cual la Titular de la
" Direccion  Ejecutiva  de
Administracién del Instituto
Electoral de Coahuila rinde
la informacién  solicitada
‘respecto a los MSPEN
consultados.
" ANEXO 2

) Todo el personal que,
aunque  haya  sido
evaluado en el gjercicio
valorado, no pertenezca
al Servicio y esté
adscrito a la rama
administrativa.

Para acreditar los requisitos establecidos en la normatividad para la obtencién del
incentivo por rendimiento, se desarrollé el procedimiento indicado en las fracciones
[, Il, Iy IV del articulo 27 de los Lineamientos, y de ello la C. Guadalupe Fabiola
Fragoso Espinoza, en lo referente al incentivo por rendimiento, resulté dentro del
20% de las calificaciones mas altas de la totalidad del personal del Servicio, lo
anterior de conformidad con los documentos probatorios antes referidos, y acorde
con el calculo siguiente:
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El 20% de los MSPEN evaluados (13) susceptibles de ser considerados para la
entrega de incentivos corresponde al 2.6 por lo que tres de los MSPEN podran ser
acreedores del mismo.

; Clilcuﬁn de la

Evaluacién del Desempefio 50%
. ciclo 2024-2025

Calificacion final promedio
- del Programa de Formacion 50%

y Desarrollo Profesional.
Calificacion final promedio
~de las actividades de
- capacitacion,

Calificacion final ponderada

10.000 5.000
9.636 4.818
9.818

Incentivo por Evaluacion de Competencias.

Art. 7, fraccion = IV.|
(Lineamientos). No se
otorgara incentivo al . El personal del

- con una

Servicio si
cumple con el

personal del Servicio que
sea sancionado, en términos
del articulo 474 del Estatuto,
falta calificada

haber sido

‘como grave o muy grave ' sancionado.

durante el ejercicio

valorable.

- requisito de no

Oficio interno Cl377/2026 de |

‘ fecha 02 de septiembre del 2026, |
~por el cual la Titular de la.
' Contraloria Interna del Instituto
" Electoral de Coahuila rinde Ia |
“informacién solicitada respecto a '

los MSPEN consultados.
ANEXO 1

Oficio interno DEA/031/2026 de |

‘fecha 02 de septiembre del 2026,

~por el cual la Titular de la:
- Direccién Ejecutiva de
Administraciéon  del  Instituto

Electoral de Coahuila rinde la

PdginaGde9
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Art. 7, fraccion
(Lineamientos).

Tratandose del personal del |

Servicio sujeto a un
procedimiento laboral
sancionador 0

" administrativo durante el

- ejercicio
- entrega del incentivo estara |

- resolucién

valorable,

la
sea

condicionada a que
definitiva

" absolutoria o que la falta no

- sea calificacla como grave o

muy grave.

Art, 7, fraccién VI.?
' (Lineamientos). No se
otorgara incentivo

- repruebe alguno de
académicos o
moédulos del programa de
formacion o, en su caso, las .

~ejercicio valorado.

personal del Servicio que

periodos

actividades de capacitacion
obligatorias  durante

V. |

la

al !

los

el

INSTITUTO ELECTORAL D& COAHUILA

El personal del
Servicio sl
cumple con el
requisito de no
haber sido
sujeto a
procedimiento
laboral

‘ sancionador o

administrativo.

El personal del -
si |

Servicio
cumple con el

informacién solicitada respecto a
" los MSPEN consultados.
- ANEXO 2 ,

Oficio interno Cl/377/2026 de
fecha 02 de septiembre del 2026, |
por el cual la Titular de la:
Contraloria Interna del Instituto
Electoral de Coahuila rinde la |
informacion solicitada respecto a
los MSPEN consultados.
- ANEXO 1

Oficio interno DEA/031/2026 de

fecha 02 de septiembre del 2026, |
por el cual la Titular de la,
- Direccion Ejecutiva de
- Administracion  del  Instituto !

Electoral de Coahuila rinde la
_Informacion solicitada respecto a |
los MSPEN consultados. 1
- ANEXO 2

‘ “;""‘-\:.J

requisito de no |

haber
reprobado

actividades de .

capacitacién
obligatoria,

. Ficha Tecnica del Servicio
~ Profesional Electoral. ANEXO 3
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| Acuerdo  |EC/CGI036/2026,
por el cual se aprueba el
' Dictamen General de

| Este incentivo se otorgara a los |
dos (2) MSPEN que hayan sido

euglugdos ¥ que lengan la; Resultados de la Evaluacion

mejor calificacion dentro de la El N
¥ ) personal del al Desempefio.
valoracion de compelencias a Seiele 5] CANEXO 4

' realizarse durante el periodo de |
evaluacién, siempre y cuando
la misma se encuentre por
encima de la calificacion

- promedio de todos los MSPEN

' del IEC en dicha valoracién.

cumple con el

requisito. Dictamen  General de
Resultados de la Evaluacion
al Desempeno.
ANEXO 5

Para acreditar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa para
la obtencién del incentivo por Evaluacion de Competencias, se desarrollo el
procedimiento previsto en las fracciones |, Il, Il y IV del articulo 27 de los
Lineamientos, asl como en el Programa de Incentivos para los integrantes del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, derivado
del empate entre ocho MSPEN que obtuvieron la calificacion mas alta.

Derivado de lo anterior, y con fundamento en el punto nueve (9), fraccion 11, del
Programa de Incentivos para los integrantes del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, se adopto el siguiente criterio:

"El mayor resultado de la calificacion final promedio que obtiene el MSPEN en el
periodo o los periodos académicos del programa de formacién cursados en el
gjercicio valorado,”

Es conveniente resaltar que, de conformidad con el procedimiento de desempate
previsto en el Programa, la fraccion anteriormente transcrita es el que resulta
aplicahle al supuesto que se presenta.

En ese sentido, como resultado de dicha valoracion, la C. Guadalupe Fabiola

Fragoso Espinoza se ubicd entre los dos (2) MSPEN que obtuvieron las mejores
calificaciones en la valoraciéon de competencias.
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del Programa de Formacién 9.636
y Desarrollo Profesional. i

En el cumplimiento del Estatuto, los Lineamientos, de conformidad con el programa
de incentivos y la disponibilidad presupuestal del Instituto Electoral de Coahuila,
la C. Guadalupe Fabiola Fragoso Espinoza, sera acreedora a la siguiente
retribucion:

L S REAL BN e e ARl
Incentivo por 20 dias de sueldo bruto. Con una categoria tabular
Rendimiento SPEN-EE-D corresponde a:

" Salario diario bruto
$1,228.06 MXN

~x 20 dias
N S ~ Total bruto: $24,561.20 MXN
Incentivo por 10 dias de sueldo bruto. | Con una categoria tabular
~evaluacion de SPEN-EE-D corresponde a:

- competencias. ! .
’ ' Salario diario bruto

- $1,228.06MXN i
' x 10 dias 1
‘ Total bruto: $12,280.60 MXN
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Dictamen para el otorgamiento de incentivos 2026 correspondiente al
ejercicio valorado 2025 a personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional

Con fundamento en los articulos 438, 439, 440 y 441 del Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, aprobado
mediante Acuerdo INE/CG162/2020 y reformado mediante los Acuerdos
INE/CG23/2022, INE/ICG337/2023 e INE/CG546/2024; asi como en los articulos 6,
7, 12, inciso e), 13, inciso c), 14, inciso ¢), 15, inciso g), 16, 17, 18, 19, 25 y 54 de
los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional en el sistema de los Organismos Pliblicos Locales
Electorales, aprobados mediante Acuerdo INE/JGE5S3/2021; y demas disposiciones
aplicables, se emite el presente Dictamen para el otorgamiento de incentivos 2026,
correspondiente al ejercicio valorado 2025,

Dictamen

La persona integrante del Servicio que se sefiala se hace acreedor a los incentivos
que se describe a continuacién por el cumplimiento de los requisitos establecidos
en la normatividad vigente.

Nombre del integrante del Servicio: Fernando Arizmendi Arévalo
Cargo: Asistencia Técnica de lo Contencioso Electoral

Incentivos a los que se hace acreedor

‘Nam.; . Tipodeincentivo = /\/
‘1, V'Incent_ivo por Excelencia en el desempefio S o | (’ (

A continuacién, se describen los requisitos establecidos en la normatividad en la
materia, por cada tipo de incentivo, asi como la documentacion requerida, para
acreditar su debido cumplimiento.

Incentivo por Excelencia en el Desempefio

"Art. 7, fraccion  IV.! El persona |
(Lineamientos). No se; Servicio  si fecha 02 de septiembre del 2026, |

1
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- 0 i i
incentivo al cumple con el por el cual la Titular de la |
“personal del Servicio que  requisito de no Contraloria Interna del Instituto |

sea sancionado, en términos | haber sido Electoral de Coahuila rinde la'
del articulo 474 del Estatuto, ' sancionado. “informacion solicitada respecto a |
con una falta calificada . - los MSPEN consultados.

coOMo grave o muy grave - ANEXO 1

durante el ejercicio - |
valorable. ; Oficio interno DEA/031/2026 de

fecha 02 de septiembre del 2026,
por el cual la Titular de la .
Direccion Ejecutiva de .

- Administracién  del  Instituto |

. Electoral de Coahuila rinde la

“informacion solicitada respecto a

' los MSPEN consultados. i

ANEXO 2

Oficio interno Cl/377/2026 de |
1 fecha 02 de septiembre del 2026,
~por el cual la Titular de la:

“Art. 7, fraccién V. . Contraloria Interna del Instituto
~ (Lineamientos). ' Electoral de Coahuila rinde la .
‘Tratandose del personal del El personal del ' informacion solicitada respectoa =/ \x
‘Servicio sujeto a un Servicio si  los MSPEN consultados. (N
- procedimiento laboral  cumple con el ANEXO 1 {" v
- sancionador o | requisito de no i
- administrativo durante el haber sido | Oficio interno DEA/031/2026 de |
- ejercicio  valorable, la ' sujeto a fecha 02 de septiembre del 2026,
“entrega del incentivo estara ; procedimiento por el cual la Titular de la |
. condicionada a que la ' laboral - Direccién Ejecutiva de |
resolucién  definitiva  sea  sancionador o Administracion  del  Instituto
- absolutoria o que la falta no  administrativo. | Electoral de Coahuila rinde la ‘
sea calificada como grave o - informacién solicitada respectoa |
- muy grave. los MSPEN consultados. |
: - ANEXO 2 N



i = INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

| 8 ineentives del opLE

{Al‘ti’.l;ll”‘w fraccién VI, ‘
(Lineamientos) - El personal del
- No se otorgara incentivo al Servicio si

personal del Servicio que cumple con el
“repruebe alguno de los requisito de no |
' periodos académicos o haber Ficha Técnica del Servicio
~mdadulos del programa de reprobado " Profesional Electoral. ANEXO 3
formacién o, en su caso, las = actividades de .
| actividades de capacitacion capacitacion
. obligatorias  durante el ' obligatoria.
- gjercicio valorado. :

' Ficha Tecnica del Servicio .
- Profesional Electoral. ANEXO 3
_ | Acuerdo IEC/CG/036/2026, por e
| - El personal del el cual se aprueba el Dictamen F v
Apartado 7, punto 2.1,}c s si i General de Resultados de la; //
parrafo segundo. Obtener la i

cumple con el Evaluacién al Desempefio. /  / /

i calificacién mas alta en la ' requisito de no ; ANEXO 4

cevaluacion  trianual - del

| desempefio haber sido /
R - sancionado. | Dictamen General de Resultados/ /
} ~de la Evaluacion al Desempefio. "

i  ANEXO 5

Para acreditar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa para
la obtencion del incentivo por Excelencia en el Desempefo, se desarrolld el
procedimiento previsto en las fracciones |, Il, lll y IV del articulo 27 de los
Lineamientos, asi como en el Programa de Incentivos para los integrantes del %

Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, derivado
del empate entre cuatro MSPEN que obtuvieron la calificacion mas alta.

Derivado de lo anterior, y con fundamento en el punto nueve (9), fraccién V, del
Programa de Incentivos para los integrantes del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral de Coahuila, se adoptd el siguiente criterio:
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“En caso de que una vez aplicados los criterios anteriores persista la calidad de
empate, la Comisién de Seguimiento al Servicio del Instituto Electoral de Coahuila,
previo visto bueno de la DESPEN, determinaré el MSPEN acreedor del incentivo.”

Es conveniente resaltar que, de conformidad con el procedimiento de desempate
previsto en el Programa, la fraccion anteriormente transcrita es la Unica que resulta
aplicable al supuesto que se presenta.

En ese sentido, la Comisién de Seguimiento al Servicio del Instituto Electoral de
Coahuila determiné considerar como criterio de desempate el promedio general de
la totalidad de los cursos de capacitacién de los MSPEN que se encontraban en
situacion de empate. Como resultado de dicha valoracion, el C. Fernando
Arizmendi Arévalo, resulto con la calificacion mas alta del personal del Servicio
profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de Coahuila.

Calificacién general
 promedio de las actividades 9.518
de capacitacion.

En el cumplimiento del Estatuto, los Lineamientos, de conformidad con el programa
de incentivos y la disponibilidad presupuestal del Instituto Electoral de Coahuila,
el C. Fernando Arizmendi Arévalo, sera acreedor a la siguiente retribucion:

Incentivo por  Una compt‘d"o’ra‘t'ipo Lap . Una computadora tipo Lap Top |
- excelencia del Top con valor maximo de con valor maximo de :

~desempefio. 1 $10,000.00 - $10,000.00
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DEL SERVICI ROFESIONAL NACIONAL.




