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Antecedentes

Eldesarrollonacionalesel eje rector de las políticaspúblicasen nuestro país,
en donde la producción de bienes y la prestación de serviciospúblicos por
parte del aparato de gobierno buscagenerarcondicionesde bienestar social.
Tal función gubernamentalrecaesobre los titulares y el resto del personalde
las institucionesdel sectorpúblico, cuyatarea ineludible consiste,en ejecutar
una adecuada programación, seguimiento y control de los recursos que
impulsenel cumplimiento del mandato, la misión,visión y susobjetivos,entre
otras cosas.



Antecedentes

Eneste sentido, la implementaciónde un Sistemade Control Interno efectivo
representa una herramienta fundamental que aporta elementos que,
promueven la consecuciónde los objetivos institucionales; minimizan los
riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de corrupción y
fraudes, y consideranla integración de las tecnologíasde información a los
procesos institucionales; asimismo respaldan la integridad y el
comportamientoético de los servidorespúblicos,y consolidanlos procesosde
rendiciónde cuentasy de transparenciagubernamentales.



B
OPTIONS CA B

La necesidadde que las
instituciones del sector
público establezcan,
actualicen y mejoren
continuamente sus
sistemas de control
interno

La actualización,de 2013
y 2017, del Marco
Integrado de Control
Interno emitido por el
Comité de Organizaciones
Patrocinadoras de la
Comisión Treadway
(COSOpor sus siglas en
inglés),y

La reciente actualización,
en septiembrede 2014, de
las Normas de Control
Interno para el Gobierno
Federal publicadas por la
Oficina de Rendición de
Cuentas Gubernamental
(GAO, por sus siglas en
inglés)





Antecedentes

El Marco Integrado de Control Interno (MICI), proporciona un modelo
general para establecer, mantener y mejorar el Sistema de Control
Interno Institucional, aportando distintos elementos para el
cumplimiento de las categoríasde objetivos institucionales (operación,
información y cumplimiento). Estádiseñadocomo un modelo de control
interno que puede ser adoptado y adaptadopor las institucionesen los
ámbitos Federal,Estataly Municipal, el cualgozaríade mayor aceptación
e impacto, si los distintos niveles de gobierno, en el ámbito de sus
atribucionesexpidenlosdecretoscorrespondientesparasuaprobación.
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CONCEPTOS 
FUNDAMENTALES

El control interno es un procesoefectuado 
por el Órgano de Gobierno, el Titular, la
Administracióny los demásservidorespúblicos
de una institución, con objeto de proporcionar
una seguridadrazonablesobre la consecución
de los objetivos institucionalesy la salvaguarda
de los recursospúblicos,asícomoparaprevenir
la corrupción.

¿Que es el 
Control Interno?



Se refiere a la
eficacia,
eficiencia y
economía de
las
operaciones.

Consiste en la
confiabilidad
de los informes
internos y
externos.

Se relaciona
con el apego a
las
disposiciones
jurídicas y
normativas.

Operación Información Cumplimiento

Los objetivos institucionales y sus riesgos relacionados pueden ser 
clasificados en una o más de las siguientes categorías:



Éstas categorías son distintas,

pero interactúan creando

sinergias que favorecen el

funcionamiento de una

instituciónpara lograr su misión

y mandato legal. Un objetivo

particular puede relacionarse

con más de una categoría,

resolver diferentes necesidades

y ser responsabilidaddirecta de

diversosservidorespúblicos.



Planes

Procedimientos 

Métodos

Políticas

Programas

El control 
interno 
incluye

Constituyela primera línea de defensa
en la salvaguardade los recursospúblicosy
la prevenciónde actosde corrupción



01 Normativa en materia de CI

03
Reglamento Interior

05 Líneas de 

comunicación

07 Plan 

estratégico

02

04

06

Código de 

Ética y 

Conducta

Estructura 

organizacional

Manual de 

recursos 

humanos

Ejemplos de lo que incluye el Sistema de Control Interno 
Institucional

Χ
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Elcontrol interno conformaun sistema

integral y continuo aplicableal entorno

operativo de una institución que,

llevadoa cabopor su personal,provee

una seguridad razonable, más no

absoluta, de que los objetivos de la

instituciónseránalcanzados.

Características 
del Control 

Interno



El control interno no es un evento único y
aislado, sino una serie de acciones y
procedimientos desarrollados y concatenados
que se realizan durante el desempeño de las
operaciones de una institución. Es reconocido
como una parte intrínseca de la gestión de
procesosoperativos para guiar las actividades
de la institución y no como un sistemaseparado
dentro de ésta. En este sentido, el control

interno
se establece al interior de la institución como

una
parte de la estructuraorganizacionalparaayudar
al Titular, a la Administración y al resto de los
servidores públicos a alcanzar los objetivos
institucionales de manera permanente en sus
operaciones.



Los servidores públicos son los que
propician que el control interno
funcione. El Titular es responsablede
asegurar, con el apoyo de unidades
especializadasy el establecimientode
líneas de responsabilidad, que su
institución cuenta con un control
interno apropiado, lo cual significa
queel control interno:



Es acorde con el
tamaño, estructura,
circunstancias
específicas y
mandato legal de la
institución

Asegura, de manera
razonable, la salvaguardade
los recursos públicos, la
actuaciónhonesta de todo el
personal y la prevención de
actosde corrupción.

Contribuye de manera
eficaz, eficiente y
económica a alcanzar
las tres categoríasde
objetivos
institucionales
(operaciones,
información y
cumplimiento); y



Establece los objetivos institucionales de control
interno .

Asigna de manera clara a determinadas unidades o
áreas, la responsabilidad de

ÅImplementarcontrolesadecuadosy suficientesen toda la institución,

ÅSupervisary evaluar periódicamenteel control interno (por lo general, a cargo de las unidades
institucionalesdeauditoríainterna),y

ÅMejorar de manera continua el control interno, con base en los resultadosde las evaluaciones
periódicasrealizadaspor losrevisoresinternosy externos,entre otroselementos.

Como parte de esa responsabilidad, el Titular:
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