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Antecedentes

El desarrollo nacional esi el eje rector derlas polliticas pllblicas emn nuestro pais,
en donde! la’ produlccion de bienes y la prestacion' de senrvicios publicos por
parte del aparato de gobierno busca generar comdiciones de bienestar social.
Tal funcion gubernamental recae sobre los titulares y el resto del personal de
las instituciones del sector publico, cuya tarea ineludible consiste, en ejecutar
una adecuada programacion, seguimiento y control de los recurses que
impulsen el cumplimiento del mandato, lar mision, vision/y sus oljetivos, entre

otras cosas.




Antecedentes

En este sentido, la implementacion de uni Sistema de Control Interno efectivo
representa una herramienta fundamental que aporta elementos que,
promueven la consecucion de los objetivos institucionales; minimizan los
riesgos; reducen la probabilidad de ocurrencia de actos de corrupcion y
fraudes, y consideran la integracion de las tecnologias de informacion a los
procesos institucionales; asimismo respaldan la integridad y el
comportamiento etico de los servidores publicos, y consolidan los procesos de
rendicion de cuentas y de transparencia gubernamentales.



La necesidad de que las
instituciones del sector
publico estalblezealn),

actualicem’ Wy mejoren

continuamente sSus
sistemnas de control
interno
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Principios del Marco COSO - ERM 2017

@ Gobierno y Cultura ESﬁ'E;efiijJ’ definicion
e objetivos

. Analiza el contexto de negocios
. Determina el apetito de riesgo

. Evallua estrategias alternativas
. Formula objetivos de negocios

. Ejerce la funcion de supervisar
los riesgos del consejo

. Establece estructuras operativas

. Define la cultura deseada

. Demuestra compromiso con los
valores basicos

. Atrae, desarrolla y retiene al
personal capacitado

@ Desempeiio Anadlisis y Revision

. Identifica riesgos 15. Evalua cambios importantes

. Evalua la severidad de los 16. Revisa los riesgos y el
riesgos desempefio

. Prioriza los riesgos 17. Busca mejorar la

. Implementa las respuestas administracion de riesgos
ante los riesgos empresariales

. Desarrolla la vision de la
cartera

@ Imformacion, comunicacion y presentacion de informes

18. Aprovecha la informacion y la tecnologia
19. Comunica informacion sobre los riesgos

20. Elabora reportes de riesgos, cultura y desemperfio

Fuente: COSO - Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy and Performarnce.



Antecedentes

El Marco Integrado de Control lnterno (IMICl), proporciona un modelo
general para establecer, mantemner y mejorralr el Sistema de Control
Interno  Institucional, aportando  distintos elementos para el
cumplimiento de las categorias de objetivos institucionales (operacion,
informacion y cumplimiento). Esta disenado comol un modelo de' control
interno que puede ser adoptado y adaptado por las instituciones eni los
ambitos Federal, Estatal y Municipal, el cual gozaria de mayor aceptacion
e impacto, si los distintos niveles de gobierno, en el ambito de suis
atribuciones expiden los decretos correspondientes para su aprobacion.
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CONCEPTOS
FUNDAMENTA
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cQue es el
Control Interno?

|”
il

El control interno es uprocesoefectuado
por el Organo de Gobierno, el Titular, la
Administraciony los demasservidorespublicos
de una institucion, con objeto de proporcionar
una seguridadrazonablesobre la consecucior
de los objetivos institucionalesy la salvaguarde
de losrecursospublicos,asicomo paraprevenir
la corrupcion



Los objetivos institucionales y sus riesgos relacionados pueden ser
clasificados en una o mas de las siguientes categorias:

Operacion

Se refiere a la
eficacia
eficiencia Yy
economia de
las
operaciones

Informacion

Consiste en la
confrabilidad
de los informes
INLErNOS Yy
externos

Cumplimiento

Se relaciona
con el apego a
las
disposiciones
juridicas Yy
normativas



Estas categorias son distintas,
pero Interacttan creando
sinergias que favorecen el
funcionamiento de una
Institucion para lograr su mision
y mandato legal Un objetivo
particular puede relacionarse
con mas de una categoria,
resolver diferentes necesidades
y ser responsabilidaddirecta de
diversosservidorespublicos




Planes

Métodos

El control
iInterno Programas
Incluye

Politicas

Constituyela eritrierz lines el Q'Jeifensﬂ
en la salvaguardale los recursospublicosy
la prevencionde actosde corrupcion

Procedimientos



Ejemplos de lo que incluye el Sistema de Control Interno

Institucional
O 1 Normativa en materia de ClI

Codigo de

Cor?dtijc?tg O 2 Q
orgarl?isztarlgicc:;:;ﬁ1 04 E:j
Manual de O 6

recursos
humanos

Reglamento Interior
O 5 Lineas de
comunicacion

07 Plan

estratégico

X



Modelo de las Cuatro Lineas de Defensa

Consejo de Administracion / Junta / Comité de Auditoria
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Funciones que poseen y
administran nesgos
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Caracteristicas
del Control
Interno

Elcontrol interno conformaun sistema
Integral y continuo aplicableal entorno
operativo de una institucion que,
o llevadoa cabopor su personal,provee
® una seguridad razonable mas no
absoluta, de que los objetivos de la
Institucionseranalcanzados




El control interno no es un evento Unico y
aislado, sino una serie de acciones y
procedimientos desarrollados y concatenados
gue se realizan durante el desempenode las
operacionesde una institucion. Es reconocido
como una parte intrinseca de la gestion de
procesos operativos para guiar las actividades
de la institucion y no como un sistemaseparado
dentro de ésta En este sentido, el control
interno 2
se estableceal interior de la Institucion como <g
una
parte de la estructuraorganizacionalpara ayudar
al Titular, a la Administraciony al resto de los
servidores publicos a alcanzar los objetivos
Institucionales de manera permanente en sus
operaciones




Los servidores publicos son los gque
propician que el control interno
funcione. El Titular es responsable de
asegurar, con el apoyo de unidades
especializadas y el establecimiento de
lineas de responsabilidad, que su
institucion cuenta con un control
interno apropiado, lo cual significa
que el control interno:




Es acorde con el
tamano, estructura,

Contribuye de manera circunstancias

eficaz, eficiente 'y especificas y
economica a alcanzar mandato legal de Ia
las tres categorias de institucion

objetivos

institucionales

(operaciones, Asegura, de manera

informacion
cumplimiento); y

razonable, la salvaguarda de
los recursos publicos, Ila
actuacion honesta de todo el
personal y la prevencion de
actos de corrupcion.




Como parte de @sa responsavilidad, el Tivwulalr:

Establece los objetivos institucionales de control

Interno
N\

Asigna de manera clara a determinadas unidades o |

areas, la responsabilidad de

N\
A Implementar controlesadecuadosy suficientesen toda la institucion,

A Supervisary evaluar periédicamenteel control interno (por lo general, a cargo de las unidades
institucionalesde auditoriainterna),y

A Mejorar de manera continua el control interno, con base en los resultadosde las evaluaciones
periddicagealizadagpor losrevisoregnternosy externos,entre otros elementos .
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