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Resumen Ejecutivo
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Caracteristicas de la Evaluacion

Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas
presupuestarios del Instituto Electoral de Coahuila, correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Obijetivo general de la evaluacion: Evaluar la consistencia y orientacién a resultados de los
Programas presupuestarios ejercidos por el Instituto Electoral de Coahuila, correspondiente al
ejercicio fiscal 2025, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion
y resultados.

Criterios Técnicos de la Evaluacion
La Evaluacién de Consistencia y Resultados de los Programas presupuestarios ejercidos por el

Instituto Electoral de Coahuila, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, se divide en seis temas y
51 preguntas.

e - APARTADO ] PREGUNTAS | = TOTAL
Disefio 1-13 13
Planeacién y Orientacién a Resultados 14-22 9
Cobertura y Focalizacién 23-25 3
Operacion 26-42 17
Percepcion de la Poblacién Atendida 43 1
Medicion de Resultados 44-51 8

Los seis temas incluyen preguntas especificas, de las que 34 fueron respondidas mediante un
esquema binario (Si/NO) sustentado con evidencia documental y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el analisis.

En los casos en que la respuesta sea Si, se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta
definidos para cada pregunta.

Las 17 preguntas que no tienen respuestas binarias se respondieron con base en un analisis
sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados

en el mismo.

Se respondié “No aplica” a algunas de las preguntas, debido a las particularidades del programa
evaluado, explicando las causas y los motivos de por qué “No aplica”.

La metodologia utilizada en la evaluacién, fueron los Términos de Referencia de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados vigentes.

Descripcidn de las Técnicas y Modelos Utilizados
La evaluacidn contempld un total de seis fases:
1. Recoleccién de informacidn: Fase que considerd los procesos inherentes a recabar la
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informacion pertinente y necesaria para el analisis sistematico realizado.

2. Mesas de trabajo y entrevistas: Fase en la que se realizaron reuniones de trabajo con los
servidores publicos que participan en el proceso de planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio, seguimiento, control, evaluacién y rendicion de cuentas de los
recursos.

3. Analisis de gabinete: Fase gue contempl6 todos los procesos y procedimientos de anélisis
minucioso, asi como la conformacién de los documentos bases para la obtencion de resultados
y aspectos susceptibles de mejora derivados de la evaluacion.

4. Avances y retroalimentacion: Fase orientada a la revision de los resultados en conjunto con los
involucrados en el proceso de evaluacién que permitié comparar y retroalimentar el analisis

realizado.

5. Revision de la evaluacion: Fase de anilisis de los avances de la evaluacion, mediante los cuales
se vigild el rigor técnico de la evaluacion.

6. Productos finales: Fase en la que se conformé el informe final de la evaluacion, el resumen
ejecutivo y el presente formato para la difusién de los resuitados de la evaluacion, mismos que
fueron entregados al Instituto Electoral de Coahuila.

Principales Hallazgos de la Evaluacidn

No se detectaron hallazgos que reportar, por lo que se recomienda al Instituto Electoral de

Coahuila, seguir dando seguimiento y realizando evaluaciones al programa con el fin de seguir

retroalimentando la mejora continua del mismo.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Fortalezas: Avance razonable en la gran mayoria de las metas de los programas, reportadas en los
Informes de Avance de Gestion Financiera del ejercicio 2025.

Adecuada transparencia y rendicion de cuentas de los indicadores de los Programas
presupuestarios.

Oportunidades: Ajustar las metas a alcanzar durante el periodo 2026 y subsecuentes.

Debilidades: No se detectaron hallazgos de importancia relativa que informar en la presente
evaluacion.

Amenazas: Posibilidad de cambios de regulatorios que afecten a los Programas presupuestarios.
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Conclusiones y Recomendaciones

Se concluyé que los avances fisicos y financieros de los indicadores estratégicos y de gestidn de los
Programas presupuestarios fueron documentados a través de los Informes de Avance de Gestion
Financiera del ejercicio 2025.

La documentacién e informacién que sustenta los valores de los indicadores reportados en los
Informes de Avance de Gestion Financiera del ejercicio 2025 es suficiente y corresponde con los
valores reportados.

El Instituto Electoral de Coahuila cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
e informacién para monitorear el desempefio de los Programas presupuestarios.

Justificacion

Disefio
Planeacidn y Orientacidn a Resultados |
Cobertura y Focalizacion

No se cuenta con hallazgos.
No se cuenta con hallazgos.
No se cuenta con hallazgos.

Operacion No se cuenta con hallazgos.
Percepcidn de la Poblacién Atendida ito No se cuenta con hallazgos.
Resultados Alto: No se cuenta con hallazgos.

Valoracidn Final Nivel promedio del total de temas
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. Introduccion

Pagina 7 de 95




CONSULTORES Y ASESORES GP GE

Antecedentes

El objetivo de la evaluacién de la politica de desarrollo social es revisar periddicamente el
cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de esta, para corregir,
modificar, adicionar, reorientar y/o suspender. De igual forma, los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los programas Federales de la Administracion Publica Federal y los Lineamientos
Generales de Evaluacidn del Instituto Electoral de Coahuila, establecen los tipos de evaluacion,
entre los que se encuentra la evaluacién de consistencia y resultados, la cual analiza
sistematicamente el disefio y desempefio global de los programas presupuestarios, para mejorar
su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la matriz de indicadores.

Este tipo de evaluacién (Consistencia y Resultados) fue la primera que se efectud con un proceso
estandarizado, utilizando los mismos términos de referencia.
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Objetivo General

Evaluar la consistencia y orientacién a resultados de los Programas presupuestarios,
correspondiente al ejercicio fiscal 2025, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente
su disefio, gestion y resultados.

Objetivos Especificos
. Analizar la légica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la
planeacidn sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi

como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas;

. Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia
resultados;

. Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo
plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

. Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa y/o
en la normatividad y legislacion aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que cuenta

el programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas;

. Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion
para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados; y

. Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que fue
creado.
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Alcance

El presente documento constituye la Evaluacién de Consistencia y Resultados de los programas,
para el ejercicio 2025, ejecutados por el Instituto Electoral de Coahuila.

La evaluacién se realizé con base en el Sistema de Evaluacién de Desempefio del Instituto Electoral
de Coahuila, Lineamientos Generales de Evaluacion del Instituto Electoral de Coahuila, Programa
Anual de Evaluaciones del afio 2025 del Instituto Electoral de Coahuila de Zaragoza y los Términos
de Referencia (TdR) de la Evaluacion de Consistencia y Resultados, emitidos por el Instituto
Electoral de Coahuila.

La evaluacion fue realizada mediante un analisis de gabinete, con base en informacién
proporcionada por el Instituto Electoral de Coahuila de Zaragoza.

Los resultados de la evaluacion permiten que se cuente con un diagndstico sobre la capacidad

institucional, organizacional y de gestion de los programas orientada hacia resultados, y provee
informacion que retroalimenta el disefio, la gestion y los resultados del programa evaluado.
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Il. Caracteristicas del Programa
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El programa presupuestario se encuentra vinculado al Programa Anual de Trabajo para el ejercicio
dos mil veinticuatro (2025), aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral de Coahuila.

PROGRAMA ALINEACION AL PLAN
PRESUPUESTARID MONTO ESTATAL DE DESARROLLO ALINEACION A LA PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Eje estratégico 1: Proceso Electoral

Eje estratégico 2: Cultura Civica y Democratica

Eje 5 Ciudadania y Buen

Desarrollo Institucional 387,921,986.84 :
Gobierno

Eje estratégico 3: Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas

Eje estratégico 4: Fortalecimiento Institucional

Eje estratégico 5: Control Interno y Acciones Correctivas

|. Nombre del Programa Presupuestario

Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y
Democrética/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento
Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional

1.1 Unidad responsable

Instituto Electoral de Coahuila

Il. Objetivo General
iQué se va a realizar y para qué se va a realizar?
Uno solo

Contribuir al fortalecimiento de la confianza ciudadana y la legalidad en Coahuila, mediante la
organizacién de procesos electorales que gocen de plena validez y certeza juridica.

lll. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

Las Direcciones y Unidades del Instituto Electoral de Coahuila ejecutan sus procesos y funciones
institucionales conforme a la normatividad aplicable, garantizando el ejercicio eficiente y
oportuno de la funcién electoral.
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IV. Concordancia o relacién con el Plan de Desarrollo

104E01 Proceso Electoral

104E02 Cultura Civica Y Democratica

104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas
104E04 Fortalecimiento Institucional

104EQ0S Control Interno Y Acciones Correctivas

V. Diagnéstico de la situacién social y/o descripcién del problema
Enunciado del problema especifico

Las Direcciones y Unidades del Instituto Electoral de Coahuila no ejecutan sus procesos vy
funciones institucionales conforme a la normatividad aplicable, lo que limita el ejercicio eficiente
y oportuno de la funcién electoral.

V1. Reglas de operacién y otros instrumentos normativos que regulen la operacidn del
programa

¢ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

« Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza;
« E| Cédigo Electoral del Estado de Coahuila de Zaragoza;

e Normatividad interna de la entidad.

VII. Identificacidn y cuantificacion de la poblacion

Vil.I Poblacién potencial

Para efectos del Programa “DESARROLLO INSTITUCIONAL”, la poblacion objetivo (area
de enfoque) se define desde una perspectiva institucional, considerando que el problema
identificado no se concentra en un grupo especifico de personas, sino en la forma en que se
articula, coordina y supervisa el funcionamiento interno del Instituto Electoral de Coahuila,
conforme a su estructura orgdnica y a las atribuciones establecidas en su normatividad
interna.

En este sentido, la poblacién objetivo-directa del programa esta integrada por las catorce (14)
Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y el Organo Interno de Control, previstas en el
Reglamento Interior del Instituto Electoral de Coahuila, las cuales participan de manera
transversal en la planeacién, ejecucion, coordinacion, supervision y control de los procesos
institucionales. Dichas areas son las siguientes:

« Direccién Ejecutiva de Administracion (DEA) — Articulo 48.

« Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos (DEAJ) — Articulo 50.

» Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral (DEOE) — Articulo 51.

» Direccién Ejecutiva de Educacién Civica (DEEC) — Articulo 52.

» Direccién Ejecutiva de Participacion Ciudadana (DEPC) - Articulo 53.

» Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos (DEPPP) — Articulo 54.

+ Direccion Ejecutiva de Vinculacion con el INE y los OPLES (DEVIO) - Articulo 55.
+ Direccion Ejecutiva de Innovacion e Informatica (DEIE) — Articulo 56.

» Direccion Ejecutiva de Comunicacién Social (DECS) — Articulo 57.

« Unidad Técnica de Fiscalizacién (UTF) — Articulo 64.
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« Unidad Técnica de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales (UTTAIP) — Articulo 59.

« Unidad Técnica de Archivos y Gestion Documental (UTAGD) — Articulo 61.

« Unidad Técnica de Paridad e Inclusion (UTPI) — Articulo 66.

« Organo Interno de Control (Cl) — Articulos 79, 79 Bis y 80.

Estas areas constituyen la poblacién objetivo-directa del programa en tanto son responsables
de operar, coordinar y supervisar los procesos institucionales gue, de manera conjunta,
permiten el cumplimiento de la funcién electoral y de los procedimientos de participacion
ciudadana. Su participacion en el programa se realiza a través de los proyectos estratégicos
institucionales, aportando informacién, seguimiento y evidencia que alimenta los indicadores
establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados.

De manera complementaria, se identifica una poblacién objetive indirecta conformada por los
érganos desconcentrados del Instituto, asi como por otras instancias que intervienen en los
procesos electorales y de participacion ciudadana, en la medida en que el fortalecimiento del
funcionamiento institucional impacta positivamente en la operacion de dichos drganos,
particularmente durante los procesos electorales.

Asimismo, el fortalecimiento del desemperio institucional del Instituto Electoral de Coahuila en
el cumplimiento de la funcion electoral genera beneficios indirectos para la ciudadania, los
partidos politicos y las candidaturas, al contribuir a un ejercicio mas eficiente, oportuno y
confiable de la funcién electoral. No obstante, estos actores no constituyen la poblacion
objetivo-directa del programa, dado que la intervencién se orienta al ambito interno de la
institucion.

La delimitacién de la poblacion objetivo bajo este enfoque permite asegurar la congruencia
entre el problema identificado, la intervencion de caracter transversal y el disefio de los
proyectos estratégicos y de la Matriz de Indicadores para Resultados, manteniendo una clara
distincion entre el nivel programatico y el nivel operativo.

Poblacién potencial

Unidades Administrativas

5.2.- Cuantificacion de la poblacion potencial

Valor Unidad de Medida

Unidades

14 Administrativas

5.3.- Poblacion objetivo

Unidades Administrativas

5.4.- Cuantificacion de la poblacion objetivo

Valor Unidad de Medida

Unidades

14 Administrativas
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5.5.- Poblacion atendida

Unidades Administrativas

5.6.- Cuantificacion de la poblacion atendida

Valor Unidad de Medida

Unidades

14 Administrativas
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VIIl. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de

los Recursos

El origen de los recursos son las Transferencias y Asignaciones Estatales (Recursos Fiscales)

Nombre de la Direccién | Original 2025 Moczi;]f;t;ado Devengado 2025 Pagado 2025
Instituto EquaraI de 387,921,986.8 508,447,708.68 | 497,505,954.24 479,788,381
Coahuila 4 45
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El disefio del programa, la matriz de indicadores de resultados y la forma en que se aborda el
problema publico, cumplen con lo establecido en los Lineamientos para la construccion y disefio
de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico emitidos por el CONAC y
con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

Metodologia de Marco Logico
%}3 I 1 Definicién del Problema v~

I 2. Analisis del Problema v

ﬁl:I 3. Definicion del Objetivo v

4, Seleccién de Alternativa v
AAE

Y= 5. Definicién de la Estructura Analitica del Programa v

D Elaboracion de la MIR ¥
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IIl. Tema l. Diseio del programa
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A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

Con base en la identificacion que la dependencia, entidad y/o la unidad responsable del programa
hayan realizado del problema o necesidad que se espera resolver con la ejecucion del programa se
debe realizar un andlisis que permita contestar las siguientes preguntas:

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estd identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacidn:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que
puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacién.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e Elproblema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e FElproblema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e FEl programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
e Elproblema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

El problema que se atiende mediante el Programa presupuestario Desarrollo Institucional -
Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03
Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04
Fortalecimiento Institucional.

La informacién del problema y en general de la MIR del Programa presupuestario Desarrollo
Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento
Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional, se revisa anualmente.
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CONSULTORES Y ASESORES GP GE

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el Programa que describa de manera
especifica:

a)
b)
<)
d)

Causas, efectos y caracteristicas del problema.

Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
Ubicacién territorial de la poblacién que presenta el problema.

El plazo para su revision y su actualizacidn.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
situacion del problema que pretende atender, y
El diagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
situacion del problema que pretende atender, y
El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa cuenta con documentos, informacidn y/o evidencias que le permiten conocer la
situacion del problema que pretende atender, y
El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en |a pregunta.

El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la
situacién del problema que pretende atender, y

El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

El programa sefiala un plazo para la revision y actualizacién de su diagnéstico en algtin documento.

Las principales causas de los problemas a atender se encuentran descritos en los drboles de
problema.

La informacién del problema y en general de la MIR del Programa presupuestario Desarrollo
Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento
Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional, se revisa afio con afio.
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3. ¢Existe justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion

que el programa lleva a cabo?

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada no es consistente con el diagndstico del
problema.

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y
La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del problema.

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema, y
Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o los apoyos otorgados a la poblacidn objetivo.

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema, y
Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o apoyos otorgados a la poblacion objetivo, y

Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencién es mas eficaz para atender
la problematica que otras alternativas.

El diagndstico de los programas presupuestarios, constituyen la justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion
objetivo.
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B. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y ESTRATEGIAS NACIONALES

4. El Propésito del programa estd vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,

institucional o nacional considerando que:

a)

b)

Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacidn objetivo.

El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Proposito con los
obijetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito con los
objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Proposito con los
objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los
objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.

El diagndstico de los programas presupuestarios establece la relacion del Propésito con los
objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, mediante el cual es posible
determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta y el logro del Propdsito
es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del
programa sectorial, especial, institucional o nacional.
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5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional
relacionado con el programa?

Respuesta:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

ALINEACION A LA PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Desarrollo Institucionai

Programa Anual de Trabajo

Eje estratégico 1: Proceso Electoral

Eje estratégico 2: Cultura Civica y Democrdtica

Eje estratégico 3: Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas

Eje estratégico 4: Fortalecimiento Institucional

Eje estratégico 5: Control Interno y Acciones Correctivas

Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2025

El Programa Anual de Trabajo del Instituto Electoral de Coahuila, estd relacionado con el Eje 1
Politica y Gobierno - Hacia una democracia participativa - del Plan Nacional de Desarrollo 2019-

2025.
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6. iComo esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

Respuesta: Si

El propésito del programa se encuentra vinculado a los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015.

Objetivos del Desarrollo del Milenio

El propdsito del programa se vincula de forma indirecta con el Objetivo 3 “Igualdad de Oportunidades para
el Hombre y la Mujer” de los Objetivos del Desarrollo del Milenio.

-7 ]°

Agenda 2030 - Objetivos del Desarrollo Sostenible

El propdsito del programa se vincula de forma indirecta con el Objetivo 10 “Reduccién de las Desigualdades”
de los Objetivos del Desarrollo Sostenibie.

@ OBJETIVOS Sosriei
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C. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

Unidad de medida.
a) Estdn cuantificadas.
b) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacidn.
c) Se define un plazo para su revision y actualizacion.
Respuesta: Si
Nivel Criterios
i e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.
e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
2 o o .
e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
3
e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
2 e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y
e Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza las definiciones para su
planeacion.

La poblacién potencial y objetivo se encuentra descrita en documentos oficiales del programa, las
definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas y existe evidencia de que el programa
actualiza (seguin su metodologia) y utiliza las definiciones para su planeacion.

Poblaciones, potencial y objetivo:

Unidades Administrativas del IEC, Coahuila de Zaragoza, que esta representada por un total de
3,146,771 personas.
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8. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padron
de beneficiarios) que:

a)
b)
c)

d)

Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
Incluya el tipo de apoyo otorgado.

Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacién por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacidn.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios
1 s Lainformacién de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas establecidas.
2 e Lainformacién de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas establecidas.
3 e Lainformacién de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.
4 e Lainformacidn de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas establecidas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las Unidades Administrativas del IEC y debido a que
no se trata de un programa social no le es aplicable la presente pregunta.
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9. si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las
mediciones.

Respuesta: No aplica

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las Unidades Administrativas del |[EC y debido a que
no se trata de un programa social no le es aplicable la presente pregunta.
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D. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

10.:En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del
programa.

2 ¢ Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se identifican en las
ROP o documento normativo del programa.

4 » Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se identifican
en las ROP o documento normativo del programa.

El Fin, Propésito, Componente y Actividad de la MIR del Programa presupuestario Desarrollo
Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento
Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional, se encuentran vinculados al marco juridico y
normativo aplicable.

Ver A nexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”
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11.Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacién:

a) Nombre.

b) Definicion.

¢) Método de cdlculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

2 e Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

3 e Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

4 e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Ver el anexo de indicadores, en el cual se incluye el resultado del andlisis de cada Ficha Técnica de
los indicadores de la MIR del Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes:
104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos
Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04  Fortalecimiento
Institucional con respecto a las propiedades sefialadas en la pregunta.

Cabe mencionar que los indicadores del Programa presupuestario Desarrollo Institucional -
Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democrética/104E03
Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04
Fortalecimiento Institucional fueron reportados en tiempo y forma por parte del Instituto Electoral
de Coahuila mediante los Informes de Avance de Gestion Financiera, durante los cuatro trimestres
del afio 2025.
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12.Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estdn orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

2 e Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

3 e Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.
4 e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas

establecidas.

Las metas del Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso
Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y
Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional, cuentan
con las caracteristicas: Cuentan con unidad de medida. / Estdn orientadas a impulsar el
desempefio, es decir, no son laxas. / Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los
recursos humanos y financieros con los que cuenta el programa, asi mismo, fueron reportados en
tiempo y forma por parte del Instituto Electoral de Coahuila mediante los Informes de Avance de
Gestién Financiera, durante los cuatro trimestres del afio 2025.

Ver el anexo de metas, en el cual se incluye la matriz de cumplimiento de las metas asociadas a la
MIR del Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso
Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y
Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional con
respecto a las propiedades sefialadas en la pregunta.
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E. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS

13.:Con cuéles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o
coincidencias?

Respuesta: No existen complementariedades identificadas.

Dado el propésito del programa, la definicion de la poblacién objetivo, los tipos de bienes y/o
servicios otorgados y la cobertura del Programa presupuestario Desarrollo Institucional -
Componentes: 104EQ1 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03
Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04
Fortalecimiento Institucional, las cuales se encuentran establecidos en el marco juridico y
normativo del Instituto Electoral de Coahuila, se concluye que no existen complementariedades
y/o coincidencias con otros programas.

Ver el anexo de complementariedad y coincidencias entre programas y/o acciones de desarrollo
social en otros niveles de gobierno”.
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IV. Tema ll. Planeacién y Orientacion a Resultados del
programa
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14,

A. INSTRUMENTOS DE PLANEACION

La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes

caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del
programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 e El plan estratégico tiene una de las caracteristicas establecidas.
2 e El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.
3 e El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.
4 e El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

El Plan Estratégico del Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104£01
Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y
Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional emitido

por

el Instituto Electoral de Coahuila, esta vinculados a la MIR del programa, es resultado de

ejercicios de planeacion institucionalizados, contempla el mediano y/o largo plazo, establece de
forma clara los resultados que se pretenden alcanzar (Fin y Propésito del programa) y cuenta con
indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados (vinculados a los indicadores de la
MIR), y se revisa y actualiza de forma periddica.

Asi

mismo, afio con afio se genera un Programa Operativo Anual alineado a los referidos

programas presupuestarios.
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15.El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 e Los planes de trabajo anuales tienen una de las caracteristicas establecidas.
2 e Los planes de trabajo anuales tienen dos de las caracteristicas establecidas.
3 e Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas.
4 s Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas establecidas.

Los planes de trabajo anuales del Programa presupuestario Desarrollo Institucional -
Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03
Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04
Fortalecimiento Institucional emitidos por el Instituto Electoral de Coahuila, estan vinculados a la
MIR del programa, son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, son del
conocimiento de los responsables de los principales procesos del programa, tienen establecidas
metas (vinculadas a las metas de la MIR), y se revisan y actualizan anualmente.
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B.

DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE
EVALUACION

16.El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.
b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.
c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.
d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de
planeacién y/o evaluacién.
Respuesta: Si
Nivel Criterios
1 El programa utiliza informes de evaluacién externa y tiene una de las caracteristicas
establecidas.
5 El programa utiliza informes de evaluacién externa y tiene dos de las caracteristicas
establecidas.
3 El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene tres de las caracteristicas
establecidas.
i El programa utiliza informes de evaluacién externa y tiene todas las caracteristicas
establecidas.

Si se utilizan los informes de las evaluaciones externas, de manera regular, institucionalizada de
manera consensada para mejorar la gestion y resultados de los programas presupuestarios y del
Instituto Electoral de Coahuila.

Por lo que se le recomienda al Instituto Electoral de Coahuila que se sigan realizando y utilizando
las evaluaciones del Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104EQ1
Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104EQ3 Prerrogativas, Partidos Politicos y
Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional, de forma
regular (preferentemente de forma anual), como instrumento de la toma de decisiones sobre
cambios al programa.
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17.

Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los ultimos tres afios, équé porcentaje han sido solventados de acuerdo
con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: Si

Nivel

Criterios

Mas del 0 y hasta el 49% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora
estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.

Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.

Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.

Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estén siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e
institucionales.

Respecto de los aspectos susceptibles de mejora de los dltimos tres ejercicios anteriores al 2025,
han sido solventados en su totalidad los que respectan a el Programa presupuestario Desarrollo
Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y
Democrética/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento
Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional.
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18.
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iCon las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se
han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas
presupuestarios de la Administracién Publica de los ultimos tres afios, se han logrado los
resultados establecidos?

Respuesta: Si, respecto de los aspectos susceptibles de mejora de los ultimos tres ejercicios
anteriores al 2025, han sido solventados en su totalidad los que respectan a el Programa
presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104EQ1 Proceso Electoral/104E02
Cultura Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04
Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional.
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19. ;Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los dltimos tres afios no han
sido atendidas y por qué?

Respuesta: Todas las recomendaciones de los ditimos tres afios derivadas de evaluaciones

externas han sido atendidas, debido a que se les ha dado el seguimiento adecuado a los
aspectos susceptibles de mejora.
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20.
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A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su experiencia
en la tematica ¢qué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias
externas?

Respuesta: A partir de la implementacion del Sistema de Evaluaciéon de Desempefio, se
empezaron a utilizar las evaluaciones de manera institucionalizada, de manera consensada,
con el fin de definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.

Por lo que derivado de la experiencia en la tematica se recomienda evaluar en el siguiente afio
el Desempefio, Impacto y/o Estratégica de Consistencia y Resultados de los programas
presupuestarios del Instituto Electoral de Coahuila.
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C. DE LA GENERACION DE INFORMACION

21.E1 Programa recolecta informacién acerca de:

a) La contribucién del programa a los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

¢) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con fines
de comparacidn con la poblacién beneficiaria.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa recolecta informacion acerca de uno de los aspectos establecidos.

2 e El programa recolecta informacion acerca de dos de los aspectos establecidos.

3 e El programa recolecta informacién acerca de tres de los aspectos establecidos.

e El programa recolecta informacién acerca de todos de los aspectos establecidos.

El Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso
Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos vy
Candidaturas/104E04  Fortalecimiento Institucional/104E04  Fortalecimiento Institucional
anualmente recolecta informacion acerca de la contribucién del programa a los objetivos del
programa sectorial, especial, institucional o nacional, durante la fase de planeacion, programacion
y presupuestacion del Instituto Electoral de Coahuila.
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22. El programa recolecta informacién para monitorear su desempefio con las siguientes
caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacién.

c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestién, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

i s La informacién que recolecta el programa cuenta con una o dos de las
caracteristicas establecidas.

5 e La informacidn que recolecta el programa cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

" e La informacion que recolecta el programa cuenta con cuatro de las
caracteristicas establecidas.

4 e La informacion que recolecta el programa cuenta con todas las caracteristicas
establecidas.

El Instituto Electoral de Coahuila recolecta informacién respecto del desempefio del Programa
presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104EQ2 Cultura
Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04
Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional, lo anterior durante la fase de
seguimiento de los avances fisicos y financieros de los programas.

La informacién, cumple con las cinco caracteristicas establecidas en la presente pregunta, a decir
de las siguientes:

a) Es oportuna, debido a que se recopila de manera puntal al cierre de cada trimestre al mes
siguiente del mismo

b) Es confiable, debido a que la fuente de la informacion y los mecanismos de validacion son
oficiales y cuentan con un respaldo adecuado que acredita su cumplimiento

c) Estad sistematizada, debido a que es informacién que en su gran mayoria emana de los
sistemas institucionales y la cual ademas es procesada mediante sistemas institucionales.

d) Es pertinente respecto de su gestion, dado que la informacién que aporta es suficiente e
importante para la adecuada toma de decisiones.

e) Estd actualizada, dado que son datos del ejercicio vigente del programa presupuestaria.
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V. Tema lll. Cobertura y Focalizacion del programa
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A. ANALISIS DE COBERTURA

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnéstico del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e Laestrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.

e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.

1
2 e La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
3
4

e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

La estrategia de cobertura y mecanismos de focalizacién, del Programa presupuestario Desarrollo
Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento
Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional, se encuentran definidas en diagnéstico de los
programas presupuestarios, dicho documento define la poblacién objetivo, contemplan la meta de
cobertura, se encuentran disefiadas en un horizonte de mediano y largo plazo y son congruentes
con el disefio y el diagndstico del programa.

s Poblacién objetivo: Unidades Administrativas del [EC

e Mecanismos de focalizacion: Los establecidos en la legislacién y normatividad del Instituto
Electoral de Coahuila.
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24. ;El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién objetivo? En caso de
contar con estos, especifique cudles y qué informacin utiliza para hacerlo.

Respuesta: Si, la poblacién objetivo del Programa presupuestario Desarrollo Institucional -
Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03
Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04
Fortalecimiento Institucional son las Unidades Administrativas del IEC, de conformidad con la
legislacion y normatividad aplicable al Instituto Electoral de Coahuila.

. Poblacién objetivo: Unidades Administrativas del IEC

. Mecanismos de focalizacién: Los establecidos en la legislacién y normatividad del
Instituto Electoral de Coahuila.
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25.
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A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacién objetivo y la poblacion
atendida, ¢cual ha sido la cobertura del programa?

Respuesta: El total de la poblacion potencial, objetivo y atendida por el Programa
presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02
Cultura Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04
Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional son los ciudadanos de
Coahuila.

. Poblacién objetivo: Unidades Administrativas del IEC

. Mecanismos de focalizacion: Los establecidos en la legislacion y normatividad del
Instituto Electoral de Coahuila.




CONSULTORES Y ASESORES GP GE

VI. Tema IV. Operacion del programa
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A.

ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O NORMATIVIDAD

APLICABLE

26.Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los
bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave
en la operacidn del programa.

Respuesta: Proceso General

Etapa

Proceso General

1.- Planeacion, Programacion
ly Presupuestacion

1 IEC revisa los programas presupuestarios y en su caso realiza adecuaciones, y en su caso actualiza las metas de los indicadores de I3
MIR.

E| IEC calcula el monto estimado a destinarse a los Programas presupuestarios, con base en lo establecido en las necesidades|
institucionales y se incluyen en el Presupuesto de Egresos del Estado.

El Congreso del Estado de Coahuila emite y publica el Presupuesto de Egresos del Estado anualmente.

2.- Ejercicio y Control

La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado ministra los recursos para ejercer los Programas presupuestarios, conforme al
icalendario de ministraciones.

El IEC ejerce el Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento
Institucional conforme a lo establecido en |a legislacion aplicable.

13.- Seguimiento

El Congreso del Estado por conducto de la Auditoria Superior del Estado requiere que se reporte el seguimiento del Programa
presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Clvica Y Democrdtica/104E03
Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional mediante
los Informes de Avance de Gestion Financiera y Cuentas Publicas.

El IEC reporta el seguimiento del Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02
Cultura Clvica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04
Fortalecimiento Institucional mediante los Informes de Avance de Gestion Financiera y Cuentas Puablicas.

14.- Evaluacion

El Congreso del Estado por conducto de la Auditoria Superior del Estado requiere que se reporten las evaluaciones del Programa
presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03
Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional.

El IEC emite el Programa Anual de Evaluacion del ejercicio.
El IEC publica las evaluaciones del Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02

ICultura Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104EQ4 Fortalecimiento Institucional/104E04
Fortalecimiento Institucional.

5.- Rendicion de Cuentas

El IEC emite, entrega y publica Informes de Avance de Gestion Financiera trimestrales y Cuenta Publica anual ante el Congreso del
Estado, mediante el cual reporta el ejercicio de los recursos del Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes:
104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04
Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional.

La Auditoria Superior del Estado fiscaliza el Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso
Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104EQ03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento
Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional anuaimente.

El IEC atiende las auditorias de Auditoria Superior del Estado.
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No. Proceso Tipo Area Proceso institucional Fundamenta normativo (Reglamento IEC) Medios de verificacion
1|Prevencion |Cl Instrumenta institucional de control interno vigente LGRA art. 49, Reglamento Interior IEC arts. 79-80 | Manual de Control interno, Acuerdo vigente
2|Prevencion |Cl Identificacién y documentacion de procesos criticos institucionales MICI/COSO, Regl ) Interior IEC art. 79 Mapa de procesos, matrices de riesgo
3|P ion  |Cl Padrones o regi preventivos institu perativos LGRA art. 7, Li internos Padrones institu l
4|Prevencion [Cl Pr i p tivos doi para gestion administrativa y financiera  |LGCG arts. 16-22 Procedimientos administrativos documentados
5|Prevencion |Cl leusténxawcacmn interna de controles pr MICI/COSO Circulares, constancias de difusion
6|Deteccion __ |Cl |Programa Anual de Auditoria o Supervisién aprobado Reglamento Interior [EC art. 79 Programa Anual de Auditoria
7|Deteccién __ICl Ej de auditorias a revisiones conforme al programa ASEC/OICL Informes de auditoria
8| D ion |Cl Emision de informes y actas de supenision LGRA, Regl. Interior IEC Actas, informes de supenvision
9| Deteccion Cl Registro institucional de abservaciones y hallazgos Lineamientos OIC Registro de observaciones

10| Dy 0 Cl Comunicacion formalde alas dreas LGRA Oficios de notificacién

11| Ci cl gistro de correctivas | LGRA arts. 49-52 Registro de correctivas
12|Carreccion [Cl Emision de requerimientos formales de atencion Regl Interior IEC Oficios de requerimiento
13|Carreccién _|CI Seguimiento docur a observaciones y acciones correctivas ASEC/QIC Reportes de

14|Correccion |Cl Control del cumplimiento de obligaciones ativas (declar , elc.) LGRA, Lineamientos de ione! Sisterna Declara, acuses
15|Correccion _|Cl Reportes periddicos de avance de atencién ycumplimiento Reglamento Interior IEC Informes trimestraies

No. Proceso Tipa Area Proceso institucional IEC) | Medios de verificacion

1| Planeacion y pr (C4-1) DEA Planeacion presupuestal Reglamento interior [EC, Art. 48; LGCG. aprobado, oficios de planeacisn
2{Planeacidn y pr acion (C4-1) DEA Integracidn y seguimiento del Programa Anual de Adquisiciones | Reglamento Interior IEC, Art. 49; Ley de PAA aprabado, actas del Comitd
L y (Ca-1) DEA Integracion de requerimientos administrativos de las draas Reglamenta Interior IEC, Art. 48 Requerimientos recibidos, oficios
4| Planeacion y programacion (C4-1) DEA Programaciony calendarizacion del gasto LGCG: Reglamento interior IEC, Art. 49 Calendarios presupuestales
5| y (Cs-1)  |DEA Integracion ypresupuLGCG: Lineamientos CONAC integrados
6| Recursas (C4-2) DEA Administracion de la plantilla Regiamenta Interior IEC, Art. 49; Ley iaboral aplicable Plantilla autorizada, ndminas
7| Recursos Humanos (C4-2) DEA o de personal Reglamenta Interior IEC, Art. 49 Oficios de alta/baja/movimiento
8 Recursos Humanos (C4-2) DEA Ci de obligaciones laboralesy Oe seguridad social _|LFT; Ley del Segurc Social Pagos IMSS, ISSSTE.
9| Adguisiciones y servicios (C4-3) DEA de adgquisiciones, arrendamientos y serviclos Ley de Adguisiciones; Reglamento interior [EC, Art. 49 Expedientes de contratacion.Acta del Comité y cumplimiento da licitacién.
10| Adquisiciones y servicios (C4-3) DEA y Seguimienta de contratos Leyde. Cédigo Civil Contratos firmados
11 nesy servicias (C4-3) DEA y ande bienas y servicios L de control intarno Actas de entrega-re:
12|Tecnologias de [a informacion (C4-4) | DEIE de infraestructura tec 3 gla Interior IEC, Art. 56 Bitacoras Tl
13| Tecnoiogias de la informacion (C4-4) | DEIE y actualizacidn de la pagina web institucional glal Interior (EC, Art. 56 Bitdcoras Tl
14|Tecnologias de la informacion (C4-4) | DEIE Soporte y continuidad de sistemas institucionales Reglamento Interior IEC, Art. 56 Reportes de soporte
15| Tecnologias de la infarmacian (C4-4) | DEIE y respaldo de la informacion institucional Lineamientos de seguridad de la informacién Respaidos, bitacoras
Rendicion de cuentas [C4-5) DEA de informes de avance de gestidn LGCG; Interior IEC, Art. 49 Informes tr
17|Rendicion de cuentas (C4-5) DEA y presentacion de la Cuenta Publica LGCG: Interior IEC, Art. 49 Cuenta Publica pre:
Rendicion oe cuentas (C4-5) DEA / Cl Alencitn de requerimientos y ooservaciones administrativas y fing LGCG; Normativa de fiscalizacion
Acuses de recepcion de solicitudes (PNT).
Respuestas emitidas dentro de piazo legal.
la de de [ AIP).
19 accesoa JTTAIR Atenciony ala £y EC (UTTAIR), Re de sis e gastion de solicitudes.
Bitacora de solicitudes atendidas.
Evidencia de publicacién en (a Plataforma Nacional de Transparencia.
20 accesoala STTAIR y v eyde . ior I (UTTARY. | Z2PHNEE G 9ROMARE con fecha yversidn.
Ustados de fracciones actualizadas.
de
Oficios de remision al drgano garante.
1a STTAIP AP},
21 accesoa ypi mate|Ley de *: intarior JEC (UTYAR) Acuses de recepcion.
Actas o constancias de validacion.
Cuadro General de Clasificacién Archivistica vigente,
2|a yarchive STAGD A de controly giamento Interior [EC, ATt 61 ATk e (AT EoRamanSl s
Actas de aprobacién o validacion.
Publicacion institucional de instrumentos.
1
|1nventarias archristicos.
23| Gestior yarchivo ITAGD lo o ¥ resguardo del archiva institucional. | Regiamenta interior 1EC, Art. 61 aparpey yornicion THCK A
L y resguarco.
24| Gestin y TAGD y Intarior 1EC, Art. 61 Listacio€ e'Controt of sspactienies;
Fichas de identificacian documental.
Informes institucionaies consolidados.
|Reportes de atva
DEA/UTTAIP / on d Y paral Interior EC. 4
4 * . | Ewdencia de publicacion o entrega oficial.
Actas de aprobacion.
yarchivo 7UTTAIP/ { Atancion de aer for IEC. a ey
Evidencia de publicacion o entrega oficial.
Actas de aprobacion,
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27.¢E) programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales)

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

e El programa cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda
1 B
total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

2 e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

3 e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de

4 apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente
de informacién tnica de la demanda total de apoyos.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las Unidades Administrativas del IEC y debido a que
no se trata de un programa social no le es aplicable la presente pregunta.
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28.Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a)
b)
c)
d)

Corresponden a las caracteristicas de |la poblacion objetivo.
Existen formatos definidos.

Estan disponibles para la poblacién objetivo.

Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No aplica

Nivel

Criterios

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de
apoyo.
Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo.
Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo.
Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de
apoyo.
Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las Unidades Administrativas del |EC y debido a que
no se trata de un programa social no le es aplicable la presente pregunta.
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29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estin estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estdn sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen una de las caracteristicas establecidas.

e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las

2 = ; P .
solicitudes de apoyo tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo tienen tres de las caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tréamite a las

solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las Unidades Administrativas del IEC y debido a que
no se trata de un programa social no le es aplicable la presente pregunta.
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30. Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estdn sistematizados.

d) Estdn difundidos publicamente.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.

) e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las Unidades Administrativas del IEC y debido a que
no se trata de un programa social no le es aplicable la presente pregunta.
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El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccién de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccién se realiza con base en los criterios de elegibilidad
y requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estdn estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estdn sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccién

de proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1] Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de las
caracteristicas establecidas.

2 e Los mecanismos para verificar la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

il Los mecanismos para verificar la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las Unidades Administrativas del IEC y debido a que
no se trata de un programa social no le es aplicable la presente pregunta.
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32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estdn sistematizados.

c) Estdn difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No aplica

Nivel

Criterios

e Los procedimientos para

caracteristicas establecidas.

otorgar los apoyos

a los beneficiarios tienen una de las

e Los procedimientos para

caracteristicas establecidas.

otorgar los apoyos

a los beneficiarios tienen dos de las

e Los procedimientos para

caracteristicas establecidas.

otorgar los apoyos

a los beneficiarios tienen tres de las

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las caracteristicas

establecidas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las Unidades Administrativas del IEC y debido a que
no se trata de un programa social no le es aplicable la presente pregunta.
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33.

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del programa.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estdn sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen una
de las caracteristicas establecidas.

) Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen dos
de las caracteristicas establecidas.

3 Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen tres
de las caracteristicas establecidas.

4 Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios tienen
todas las caracteristicas establecidas.

Dado que la poblacion potencial y objetivo son las Unidades Administrativas del IEC y debido a que
no se trata de un programa social no le es aplicable la presente pregunta.
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34. Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estdn sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.
Respuesta: Si
Nivel Criterios
1 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.
5 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas
establecidas.
3 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.
4 e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.
Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones, estan estandarizados de conformidad con

el Sistema de Control Interno del Instituto Electoral de Coahuila, se encuentran sistematizados, se
difunden publicamente mediante paginas de internet oficiales y se apega a lo establecido a la
legislacion y normatividad aplicable en lo que respecta el ejercicio de los recursos del Programa
presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura
Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos vy Candidaturas/104E04
Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional.
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8
2

Recursos Humanas (C4-2]
Recursos Humanos {C4-2)

|presupuestales
[Administracinde pOMMS dutortzads

BIB(EBIE (BIB[EE

No. Proceso Tipe Area Proceso institucional Fundamanto normative {Reglamenta (EC) Medios de verificacion
1|Planeacion y pet 1dn (C4-1] Planeacion presupuestal anual institucional Interiof EC, Art. 48; LGCG Presupuesto apropado, oficios de planeacidn
2|Planeacion i6m (C4-1) racton nto 08l Programa Anual de. Reglaments interiar (EC. Art. 49; Ley de Adquisicianes PAA aproBado, sctas oel Comits
3|Pianeacion (Ca-1) Ci6n 08 raquarimieNtos administratvos dé (as dreas Regiamento interior EC, Art. 43 Requerimientos recibidos. oficios
4|Planeacion: amacidn (C4-1) Programacion y calendarizacion del gasto 3
S5|Planeacion ion [C4-1

Rendicion da cuantas (C4-5)

(Cuenta Publica presentada

18|Rendicion de cuentas (C4-5) DEA/CI Ananclecss LGCG; Narmativa de fiscalizaciin Respuestas a ouservaciones
Acuses de recepcion oe solicitudes (PNT).
Transparencia, acceso ala SOUCH Respuestas emitidas centro e plalo legal.
= infarmacion y proteccion oe datos. VAR pudbea. o ECATTNRL Reportes del sistema de gestion de soliciiudes.
Bitacora de solicitudes alendidas.
onenla
|Transparencia, accesoa ia 153 Caoturas de pantalia con recha y version.
informacion y proteccion de datos iR \a Plataforma Nacional oe Transparencia. e = ol il il Repories 0@ verific 3Cion del organo garante,
Lista ones actualizadas.
Informes periédicos de cumplimiento.
Transparencia, sccesoa la . | Oficios de remision al drgano garante.
2|, yormacidny proteceidn de datos USTAE materia de transparencia. jeaiad FECIITARL. | e san cerecepcide.
Actas o constancias 8 vaudacion.
igante
Gestion documental y archiva yconsuita
= institucional uTA00 archnastica v nterior [EC. Art. 81 Actas de aprobacion o validacion.
Publicacion instifucional oe instrumentos.
Imntanos arc hsBCos.
(Gestion documental y archivo Repartes de organizacion flsicay cigital.
det Art. 6
B atrucionst L . R Registros de conservacionyresguarco.
Informes oe wsitas o verificaciones archiasticas.
|Expadientes administraiivas infegrados.
Gestion documentaly archive ye | Listadas de conirol de expevientss.
! insuucionat UTAGD insutucionaies. G AL 0L Fichas de identificacién cocumental.
w-
Gesnon cocumental y archivo DEA / UTTAIP 1 y Reportes
f [—— UTAGD randicion de cuentas insTTuCional. v e Evidencia de publicacion o entrega oficial.
Actas g
Informes (nstituCIonaies consolidados.
| Gestidn cocumentaly archive DEA/ UTTAIP "
| Institucianal UTAGD derivados de procesos de ravisidn exierna. b oficial.

Actas de aprobacidn.
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El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucién de
obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en
los documentos normativos del programa.

b) Estin estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.

5 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

3 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

4 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para el seguimiento de la ejecucion de obras y acciones forman parte de los
Manuales de Procedimientos y Manual de Organizacion, los cuales permiten identificar si las obras
y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos normativos del programa,
estan estandarizados de conformidad con el Sistema de Control Interno del Instituto Electoral de
Coahuila, se encuentran sistematizados y son conocidos por los operadores del Programa
presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura
Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04
Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional.
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36.
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B. MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

iCudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los ultimos tres
afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

Respuesta: En los ultimos afios el Programa presupuestario Desarrollo Institucional -
Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03
Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04
Fortalecimiento Institucional ha sufrido cambios sustantivos para dar cumplimiento a los
aspectos susceptibles de mejora en las evaluaciones de disefio, lo cual le ha permitido mejorar
los resultados del mismo.
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¢{Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa
para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su
caso, qué estrategias ha implementado?

Respuesta: Actualmente no se cuenta con problematicas de fondo detectadas en cuanto a la
ejecucion del Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01
Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104EQ3 Prerrogativas, Partidos
Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento
Institucional.
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C. EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA

38.El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:
®

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los
capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa,
considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman
parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion,
considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo
(unidades méviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o
4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion
en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o
6000 (Ej.: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacidn + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de
operacién se deben considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en
capital.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa uno de los conceptos
establecidos.

5 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los conceptos
establecidos.

3 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos
establecidos.

4 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los conceptos
establecidos.

El Instituto Electoral de Coahuila mediante el uso del Sistema de Contabilidad Gubernamental
alineado a lo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental genera la informacion
respecto del gastos en operacion, mantenimiento, capital y unitario.

La informacién se incluye de forma desglosada en el anexo de gastos desglosados del programa y
criterios de clasificacion, con base en lo reportado al cierre del ejercicio 2025.
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39.
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iCudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del programa y qué proporcién
del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

Respuesta: El 100% de las fuentes del programa corresponden a recursos estatales.
Las fuentes de financiamiento son las transferencias presupuestales recibidas por parte del

Gobierno del Estado y los productos bancarios generados por parte del Instituto Electoral de
Coahuila.
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D.

SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

40.Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen
las siguientes caracteristicas:

a)
b)

c)
d)

Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o validar la
informacion capturada.
Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los
valores de las variables.
Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

Estdn integradas, es decir, no existe discrepancia entre la

aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si

informacién de las

Nivel Criterios

1 e Los sistemas o aplicaciones informdticas del programa tienen una de las caracteristicas
establecidas.

7 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las caracteristicas
establecidas.

El Instituto Electoral de Coahuila, cuenta con sistemas institucionales que recolectan informacion
de que cumple con las caracteristicas establecidas en la presente pregunta.

Pagina 64 de 95




CONSULTORES Y ASESORES GP GE

E. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS

41. ;Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes)
y de resultados (Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

Respuesta: Al cierre de 2025, se reportd el siguiente avance:

EJE ESTRATEGICO 1
PROCESO ELECTORAL
CLAVE DEL
DOR R ACTIVIDADES AVANCE
PROGRAMA DESCRIPCION DEL INDICADO! u

PE-001 Sesiones del Consejo General. SE 12 100.00%

PE-002 Ofler.\tacmn y Coordinacién de las Direcciones Ejecutivas y Unidades SE 4 100.00%
Técnicas.

PE-003 Habilitacion ocho (8) Comités Electorales y sus bodegas bajo criterios DEA 1 100.00%
del INE.

PE-004 Dot.alclon y asignacion de moml.:ano y equipo para el desarrollo de DEA 1 100.00%
actividades electorales del Instituto.

PE-00S Contratacién de personal eventual para los Comités Electorales DEA 7 100.00%
para el Proceso Electoral 2025

PE-006 Capa_cntaczdn en material de control administrative a funcionarios de los DEA a 100.00%
Comités Electorales.

— ; % - . . ) |

PE-007 Capa.m'tacmn en material de control administrativo a funcionarios de los DEA 4 100.00%

Comiteés Electorales
i i istri | El

PE-008 Integracién de Comités Distritales Electorales para el Proceso Electoral DEOE/DEA 6 100.00%
Local 2026

PE-009 Medios de impugnacion recibidos DEAJ 100 100.00%

PE-010 Realizar consultas oportunas y ciertas de los medios de impugnacion DEAJ 5 100.00%

Participar como autoridad instructora dentro de los procedimientos
PE-011 sancionadores que deriven de las quejas o denuncias presentadas en DEAJ 5 100.00%
contra del funcionariado del Instituto

Capacitacion a los Comités en materia de Transparencia y Proteccion de

PEOL: Datos Personales

UTAIP 1 100.00%

PE-013 Capacitacion DEAJ 1 100.00%

Asesosar a los Comités Judiciales Distritales Electorales en el desarrollo
PE-014 ) D E
£ de sus actividades durante los procesos electorales EAl i 100.00%

Coadyuvar con el Instituto Nacional Electoral, las autoridades
jurisdiccionsles, para realizar la inscripcién de las personas a las que se
PE-015 les acredita la comisén de acciones constitutivas de VPG, en el Registro DEAJ 6 100.00%
de la lista publica integrada por las personas sancionadas por violencia
politica contra las mujeres en razén de género

PE-016 Procedimientos sancionadores recibidos DEAJ 7 100.00%
PE-017 Sistema integral de registro y consulta de medios de impugnacion. DEAJ 5 100.00%
PE-018 Realizar consultas oportunas y ciertas de las quejas y/o denuncias DEAJ 1 100.00%
PE-019 Planos Urbanos, No Urbanos y Mixtos Seccionales locales Unificados DEQE 8 100.00%
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Elaboracion de disefios y produccion de Instructivos (guias) y material

PE-020 didactico y de apoyo para las etapas de capacitacion electoral, para el DECE 7 40.00%
Proceso Electoral Local 2026 (Ejercicio 2025)
Elaboracién y adecuacién de los disefios de documentacion y material

5 DEA 50.00%

RED21 electoral para el Proceso Electoral Local Ordinario 2026 BEDE) 6
Seguimiento a la rehabilitacion, conservacion y resguardo de materiales

PE-022 electorales utilizados en las jornadas comiciales de los procesos DEQE/DEA 7 100.00%
electorales anteriores, para su posterior reutilizacion
Seguimiento a las actividades de organizacidn electoral con el Instituto

% 6 100.00%

Pe-uEs Nacional Electoral, respecto del Proceso Electoral Local 2026 DECE/DEA
Seguimiento a las actividades de organizacion relativas al Proceso

PE-024 Electivo Extraordinario de personas juzgadoras del Poder Judicial del DEOE/DEA 14 100.00%
Estado de Coahuila de Zaragoza 2024-2025
Integracion de Organos Desconcentrados / Comités Electorales por

PE-025 Distritos Judiciales para el Proceso Judicial Electoral Extraordinario DEOE/DEA 8 100.00%
2024-2025
Elaboracién de disefios y produccion de Instructivos (guias) y material

PE-026 didactico y de apoyo para las etapas de capacitacion electoral, para el DEOE/DEA 1 100.00%
Proceso Judicial Electoral Extraordinario 2024-2025.
Elaboracion y adecuacion de los disefios de documentacién y material

PEGLY electoral para el Proceso Judicial Electoral Extraordinario 2024-2025 DECE i 200.00%
Produccion de Documentacion y Material Electoral para el Proceso

REDZE Judicial Electoral Extraordinario 2024-2025 DECE ! 100008
Integracién de materiales electorales y operativos de conteo, sellado y

PE-029 agrupamiento de boletas electorales e integracion de paquetes DEOE 1 100.00%
electorales para el Proceso Judicial Electoral Extraordinario 2024-2025

PE-030 Bodega Electoral Central del Instituto Electoral de Coahuila DEQE 1 100.00%

i A | s

PE.031 Rec?pcp_n de paquetes electr.:.rgles a través de la urna electronica y DEOE/DEII/DEAJ/DEA 5 100.00%
realizacion de computos municipales
Clasificacién de documentacion generada por drganos

PE-032 desconcentrados; Proceso Electoral Crdinario 2025, DEOE/DEII/UTTAIP 5 100.00%
el cual es concurrente con el federal.
Operativo de rehabilitacion, conservacion y resguardo de materiales
electorales utilizados en la jornada comicial del Proceso Electoral Local

RE-033 Ordinario 2024, el cual es concurrente con el federal, para su posterior DECE 3 15000
reutilizacion.
Destruccién de documentacién y material electoral sin valor reutilizable

PE-034 correspondiente al Proceso Electoral Ordinario 2024, el cual es DEQE/DEA 5 100.00%
concurrente con el federal.
Seguimiento a las actividades de organizacion electoral con el Instituto

PEO Nacional Electoral, respecto del Proceso Electoral Local 2026 OECE 3 100.00%
Diagnastico e identificacion de dreas de oportunidad para el Proceso

RE056 Electoral Local 2024, el cual es concurrente con el federal. DEOE/SE ! 100.00%

PE-037 Proceso de reclutamiento y designacion de SEL y CAEL. DEQE/DEA/DECS 7 100.00%

PE-038 Campaiia de promocién y difusion del Praceso Electoral Judicial 2025. DECS/SE 4 100.00%

PE-039 Convocatorias Ciudadanas relativas del Proceso Electoral Judicial 2025. DECS/SE 3 100.00%
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PE-040 Diplomado Democratico-Electoral de Procesos Electorales y Judiciales. DECS 3 100.00%
PE-041 Capacitacién a medios de comunicacion del Proceso Electoral Judicial DECS 3 100.00%
2025
PE-042 Establecimiento de War Room. DECS 3 100.00%
PE-043 Candidatas y Candidatos Conocéles. UTTAIP 15 100.00%
PE-044 Egunpos y mobiliario de Cémputo de Comités Judiciales Electorales DEII/DEA 4 100.00%
Distritales.
PE-045 Sistemas de Seguimiento del Proceso Electoral Extraordinario 2025. DEIl 4 100.00%
PE-046 Programa de Resultados Electorales Preliminares (PREP 2025-2026). DEN 11 0.00%
PE-047 Sistemna Informatico de Cémputos Electorales 2025 DEII/DEAJ/DEQE 5 0.00%
PE-048 Sistema Informdtico Cémputos Electorales 2026 DEIl 8 0.00%
PE-049 Seguimiento y recepcion de paquetes electorales 2026 DEll 1 0.00%
PE-050 Sistema de Candidatas y Candidatos Condceles 2026 DEINl 4 0.00%
EJE ESTRATEGICO 2.
CULTURA CiVICA Y DEMOCRATICA
CLAVE DEL
PROGRAMA DESCRIPCION DEL INDICADOR UR ACTIVIDADES AVANCE
CCD-001 Ludo-lEC... (primera etapa). DEEC/DEPC/DEIl 6 100.00%
CCD-002 Firma de Convenio de Colaboracion INE-IEC DEEC 1 100.00%
cCD-003 Convenio de Colaboracién con la Secretarfa de Educacion. DEEC 1 100.00%
(SEDU)
CCD-004 Talentum mujeres Civitas DEEC 20 100.00%
CCD-005 Ciudadania Digital “Soy Digital” DEEC 3 100.00%
Actividad ifusi i igital "F
CCD-006 ctivida e.s de difusion de la plataforma Digital "Faro DEEC 5 100.00%
Democratico
CCD-007 Mesa de Didlogos Democraticos Juveniles DEEC 1 75.00%
CCD-008 Feria Internacional de Libro Coahuila 2025 DEEC 1 100.00%
CCD-009 IEC Civitas, tu taller. DEEC 10 150.00%
CCD-010 Alcalde o Alcaldesa y Cabildo Infantil DEEC 5 90.00%
CCD-011 iParticipa, elige! y el [EC, organiza tu eleccion. DEEC/DEII 10 150.00%
Metas colectivas e individuales de las y los miembros del
Cenegad Servicio Profesional Electoral Sistema OPLE (SPEN) GEEY 2 100.00%
CCD-013 Mi Primer Voto. DEPC 9 100.00%
CCD-014 Vota, Cumple y Gana. DEPC 11 100.00%
CCD-015 Observacion Electoral y Visitantes Extranjeros. DEPC/DEI 13 100.00%
CCD-016 Domingo 1 de junio iInférmate y Votal DEPC 7 100.00%
CCD-017 Stand Institucional Itinerante DEPC 6 100.00%
Difusién de la inscripcién y actualizacién al padron electoral en
-01
cep-018 el registro federal de electores REPC/DECS 2 100.00%
Plan de trabajo conjunto para la promocion de la participacion
ciudadana en el proceso electoral extracrdinario para la
CeR-1a eleccién de diversos cargos del Poder Judicial del Estado 2024- DEPG/DECS 5 100.00%
2025
Observadoras y observadores electorales para el proceso
D-020
Cep-gl electoral extraordinaric 2025 de diversos cargos del PJL DEPG/DEEC/BECS/UTTAIR 3 0%
Capacitacién a funcionarias y funcionarios de los érganos
CCD-021 desconcentrados para el proceso electoral extraordinario 2025 DEPC 4 100.00%

de diversos cargos del PIL
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Dialogos informativos en espacios educativos sobre el Proceso

RCEe022 Judicial Electoral 2024-2025 bEPC 1 100.00%
Programa de Promocién de la Participacién Ciudadana del

ECBA25 Proceso Electoral Extracrdinario del Poder Judicial Local RERC 8 H0H0%

CCD-024 Personas visitantes extranjeras DEPC 8 100.00%

CCD-025 Publicaciones editoriales con enfoque democrético—electoral. DECS 3 100.00%

CCD-026 La Urna, programa de radic y television del [EC DECS 2 100.00%

CCD-027 Noticiero Institucional DECS 2 100.00%

CCD-028 Ejercicios de Votacién Electrénica. DEEC/DEI 6 100.00%

CCD-029 Red de Mujeres Funcionarias Judiciales Electorales Distritales uTPI 11 100.00%

CCD-030 Red de Mujeres Electas uTPI 9 100.00%

cCD-031 Rgd c‘ie F{ersonas Electas pertenecientes a Grupos de Atencion uTel 7 100.00%
Prioritaria

CCD-032 Red de Mujeres Juzgadoras. Candidatas y Electas uTPI 5 100.00%

; Pari

CCD-033 EYentcs. Cor?fnemorat'tvos en materia de Paridad, No TPl 4 100.00%
Discriminacion, Inclusién y Derechos Humanos

CCD-034 Constfltas p.re\flas{ libres, informadas y de buena fe a grupos de uTRI 6 100.00%
atencion prioritaria

CCD-035 Fortalecimiento editorial en materia de Paridad, Inclusion y UTPI 5 100.00%

derechos politico-electorales

L 5 : et
CCD-036 Rewsm_:n de Ios_lnstrtfment.c':s normatqu QEI r}'stltuto en TPl 7 100.00%
materia de paridad, inclusién y no discriminacion.

Capacitaciones y atencidn de foros y/o conferencias par

€CD-037 apersonal adscrito a la UTPI

UTPI 5 100.00%

Actividades de la Unidad Técnica de Paridad e inclsuidn
GeR-838 correspondientes al Proceso Electoral Judicial Local 2025 KT 8 M0t

Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en

CCD-039 Coahuila uTPI 6 75.00%
CCD-040 Colaboracidn con el proyecto de Ludoteca uTPI 12 0.00%
CCD-041 Servu:l?s de prl'n?eros auxalloi ps.icoldglcos, orientacion, uTel 8 100.00%
asesaoria, atencion y acompaimiento
EJE ESTRATEGICO 3.
PRERROGATIVAS, PARTIDOS POLITICOS Y CANDIDATURAS
CLAVE DEL PROGRAMA DESCRIPCION DEL INDICADOR UR ACTIVIDADES AVANCE
DEPPP-001 Proceso Judicial Extraordinario 2024-2025 DEPPP 2 100.00%
DEPPP-002 Elaboracién del calculo del financiamiento publico local del Ejericio 2025. DEPPP 2 100.00%
DEPPP-003 Capacitacion a Partidos Politicos y Agrupaciones Politicas Estatales. DEPPP 6 100.00%
" o R ; :
DEPPP-004 Registro y Seguimiento de Sanciones, Multas y Remanentes impuestas a sujetos DEPPP 4 100.00%
obligados.
DEPPP-005 Operacidn y Ejecucién de Actividades Sustantivas DEPPP 6 100.00%
Asesoria, revision y capacitacion a las Agrupaciones Politicas y las Organizaciones
DEPPP-009 Ciudadanas que pretender consituirse como Partidos politicos en materia de UTF 2 100.00%
Fiscalizacion
DEPPP-013 Fiscalizacion y revisién de las asambieas que celebren las organizaciones de UTF 2 100.00%

ciudadanos que deseenconstituirse en Partido Pelitico local.
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EJE ESTRATEGICO 4.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

CLAVE DEL
ICADOR u Al AD AV,
PROGRAMA DESCRIPCION DEL INDICAI R CTIVIDADES 'ANCE

Atencion y seguimiento al programa de adquisiciones y/o contrataciones en apoyo a los
Programas de Actividades de la diferentes Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas.

F1-001 DEA 1. 75.00%
Clasificacion, resguardo fisico y aseguramiento digital de los archivos contables, y

FI-002 financieros de la Administracion. DEA i 75.00%
Capacitacion al funcionariado del Instituto para el cumplimiento de sus funciones.

F1-003 DEA 1 100.00%
Atencion a todos los procesos de Auditoria generados por la Contraloria Interna, el
despacho Auditor Externo y/o la Auditoria Superior del Estado, Secretaria de Finanzas,

FI-004 Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas, y demas érganos revisores DEA 4 100.00%

FI-005 Contestacion de las solicitudes de informacion publica de oficio. DEA 4 100.00%
Proceso de integracién y entrega documental que da soporte al Ejercicio 2024 ante la

FI-006 Auditoria Superior del Estado para revisidn anual. DEA 1 100.00%
Realizar la integracion de la Informacion Financiera, Informacién Presupuestal, Informacién
Programatica, Informacion Adicional e Informacién de LDF de forma trimestral y anual,
conformado por los estados financieros contables, estados analiticos de ingresos y egresos
que muestren |os avances de presupuestales, asi como todos aquellos informes y

Fi-007 documentacién que le sean solicitados DEA 4 100.00%
Validar el cumplimiento de los movimientos y el pago oportuno al sistema de seguridad

FI-008 social otorgado al personal del Instituto. DEA 4 100.00%
Validar la realizacidn de las retenciones por concepto de impuestos, asi como el entero

Fi-003 correspondiente DEA 4 100.00%
Registrar las operaciones que tengan una afectacion contable de manera oportuna para el
cumplimiento de los objetives del Instituto Electoral de Coahuila.

FI-010 DEA 12 100.00%

FI-011 Elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos Ejercicio 2026. DEA 1 100.00%
Destruccidn de documentacion y material electoral sin valor reutilizable correspondiente al

FI-012 Proceso Electoral Ordinario 2024, el cual es concurrente con el federal. DEOE 3 100.00%

FI-013 Metas del servicio profesional electoral nacional del sistema OPL DEPC 1 100.00%

Fl-014 Ciudadania informada DEPC 1 25.00%
Instrumentar diplomados, cursos, capacitaciones, talleres, foros o trabajos de investigacion

Fi-015 en materia de participacion ciudadana DEPC 1 100.00%

FI-016 Acceso a la Informacién Publica y Datos Personales. UTTAIP 6 100.00%
Cumplimiento de obligaciones de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

F1-017 UTTAIP 11 100.00%

FI-018 Cumplimiento de obligaciones en materia de Proteccion de Datos Personales UTTAIP 13 100.00%
Capacitacién al personal de la Unidad Técnica de Transparencia y Acceso a la Informacion

F1-019 Publica. UTTAIP 1 100.00%

FI-020 Micrositio Conocéles. UTTAIP 4 100.00%
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Capacitacién al personal del Instituto Electoral de Coahuila en materia de Cumplimiento de
obligaciones de Transparencia y Proteccion de Datos Personales

Fi-021 UTTAIP 100.00%

FI-022 FI-022 Seguimiento de las actividades derivadas del Estatuto del SPEN. DEVIO 100.00%
Seguimiento de las actividades derivadas de la Comision del Servicio Profesional Electoral

FI-023 Nacional. DEVIO 100.00%
Seguimiento actividades derivadas del Plan Trianual del Servicio Profesional Electoral

Fl-024 Nacional en el Instituto Electoral de Coahuila DEVIO 100.00%
Promocion para la integracion de estudiantes en servicios social y précticas profesionales

F1-025 DEVIO 100.00%
Seguimiento a las actividades derivadas del Convenio General de Coordinacion para el
Proceso Judicial Electoral Extraordinario 2024-2025 entre el Instituto Nacional Electoral y el

FI-026 Instituto Electoral de Coahuila, asi como de los instrumentos de coordinacion que se DEVIO 100.00%
deriven
Seguimiento a |as actividades derivadas del Comité de Etica y Prevencién de Conflicto de

Fi-027 Intereses DEVIO 100.00%
Difusidn y promocién de las atribuciones y facultades del Comité de Etica y de Prevencion

Fi-028 de Conflictos de Intereses del Instituto. DEVIO 100.00%

FI-029 Capacitacion y formacion del funcionariado del Instituto. DEVIO 100.00%
Seguimiento a las consultas que realizan los Organismos Publicos Locales al Instituto

FI-030 Nacional Electoral. DEVIO 100.00%
Seguimiento de las actividades derivadas de la Comisién de Vinculacién con el INE y los
OPLES, asi como de las actividades encomendadas a través del uso del Sistema de

FI-031 Vinculacién con el INE y los OPLES (SIVOPLE). DEVIQ 100.00%

F1-032 Revista Institucional DECS 100.00%

FI-033 Campaiia de posicionamiento DECS 100.00%

FI-034 Actualizacion de los Instrumentos de Control y Consulta Archivistica. UTAGD 100.00%
Transferencia documental primaria de los archivos de tramite de las dreas administrativas

FI-035 del Instituto al archivo de concentracién. UTAGD 100.00%
Instalacion y operacidn del Sistema de Gestion Documental en los Comités Judiciales
Electorales en el marco del Proceso Electoral Judicial Extraordinario 2024-2025, asi como en

FI-036 los Comités Electorales en el marco del Proceso Electoral Local Ordinario 2026. UTAGD 100.00%
Cursos de actualizacién en materia archivistica y/o electoral para el personal de |a Unidad
Técnica de Archivos y Gestién Documental y Responsables del Archivo de Tramite de cada

£1-037 una de las &reas del Instituto Electoral de Coahuila. UTAGD 100.00%

FI-038 Oficialia de Partes. UTAGD 100.00%
Guiones, Versiones Estenograficas y Actas de Consejo General; Actas de la Junta General

FI-039 Ejecutiva y Minutas de la Comisién Temporal de Archivo y Gestién Documental. UTAGD 100.00%

FI-040 Sistema Integral de Gestion Documental. UTAGD 0.00%

Fl-041 Foro “Principales retos en la implementacion de la Ley General de Archivos” UTAGD 0.00%

EJE ESTRATEGICD 5.

CONTROL INTERNO Y ACCIONES CORRECTIVAS
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CLAVE DEL PROGRAMA DESCRIPCION DEL INDICADOR UR ACTIVIDADES AVANCE

CIAC 001- Actualizar y emitir los linemientos y manuales que promuevan la existencia de

CIAC-001 un marco de derecho. CI/DEA 3 100.00%
CIAC 002- Auditorias Internas mediante las cuales se puede verificar que las diversas

CIAC-002 4reas que hubieran recibido, manejado, administrado o ejercido recursos, lo hagan CI/DEA 6 100.00%
conforme a la normatividad aplicable.

CIAC-003 CIAC 003- Recepcion de denuncias. CI/DEA 4 100.00%

CIAC-004 CIAC 004- Procedimientos de Responsabilidad Administrativa. cl 1 100.00%

CIAC-005 CIAC 005- Fincamiento de responsabilidades y sanciones. cl 3 100.00%

CIAC-006 CIAC 006- Lienado y actualizade de la Plataforma Digital Nacional. cl 2 100.00%
CIAC 007- Mecanismos de orientacion y capacitacion a los Servidores Publicos para el

ClAC-007 cumplimiento de sus responsabilidades administrativas. cl 7 100.00%
CIAC 008- Informar, apoyar, capacitar, recibir y resguardar las declaraciones
patrimoniales y de conflicto de intereses , asi como dar seguimiento a su evolucion 200

CIAC-008 patrimonial. Cl 5 100.00%
CIAC 009- Intervenir en los procesos de entrega-recepcion por inicio o conclusion de

CIAC-009 encargo de los servidores publicos que corresponda. Cl 1 100.00%
CIAC 010 Llenado y actualizado de la informacion para la Plataforma Nacional de

CIAC-010 Transparencia Cl 1 100.00%
CIAC 011 Llenado y Actualizado de la informacién publica de oficio para la pagina oficial

ClAC-011 del Instituto Electoral de Coahuila. cl 1 100.00%

CIAC-012 CIAC 012- Difusion. a 2 100.00%

CIAC-013 CIAC 013- Mecanismos de Prevencidn. cl 3 100.00%

CIAC-014 CIAC 014-Padrdn de Proveedores cl 5 100.00%

Los presentes valores, son los reportados en el apartado de indicadores para el ejercicio fiscal
2025. Las metas a nivel Fin, Propdsito, Componentes y Actividades fueron cumplidas

razonablemente.

Se recomienda al Instituto Electoral de Coahuila ajustar las metas a alcanzar durante el periodo
2026 y subsecuentes, en funcidn de los resultados obtenidos para el ejercicio 2025.

Ver el anexo de avance de los indicadores respecto de sus metas.
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F.

RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a)
b)
c)

d)

Las ROP o documento normativo estidn actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electrénica.

Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su
desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a
la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana
en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan
que ésta permee en los términos que seifiala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si

Nivel Criterios

1 e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.

2 e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen todas las caracteristicas
establecidas.
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VIl. Tema V. Percepcion de la Poblacion Atendida del programa
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43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccién de su poblacién
atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

¢) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

1 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccién de la poblacion atendida no tienen al
menos el inciso a) de las caracteristicas establecidas.

2 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida tienen el
inciso a) de las caracteristicas establecidas.

3 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida tienen el
inciso a) de las caracteristicas establecidas y otra de las caracteristicas.

4 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida tienen todas
las caracteristicas establecidas.

Dado que la poblacién potencial y objetivo son las Unidades Administrativas del IEC y debido a
que no se trata de un programa social no le es aplicable la presente pregunta.
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VIiil. Tema VI: Resultados del programa.
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44.:Cémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?

a) Con indicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

¢) Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales
que muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Respuesta: Con los indicadores de la MIR y con el avance fisico y financiero reportado en los
Informes de Avance de Gestion Financiera.
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45.En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propésito, inciso a)
de la pregunta anterior, ¢cudles han sido sus resultados?

Respuesta: Si

Nivel Criterios
1 e No hay resultados positivos del programa a nivel de Finy Propésito.
2 e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin o de Proposito.
3 e Hay resultados positivos del programa a nivel de Finy de Proposito.
e Hay resultados positivos del programa a nivel de Finy de Propésito.
4 e Los resultados son suficientes para sefialar que el programa cumple con el Propdsito y
contribuye al Fin.

Los valores de los indicadores reportados en los Informes de Avance de Gestion Financiera revelan
que las metas a nivel Fin, Proposito, Componentes y Actividades fueron razonablemente

cumplidas.

Se recomienda al Instituto Electoral de Coahuila ajustar las metas a alcanzar durante el periodo
2026 y subsecuentes, en funcién de los resultados obtenidos para el ejercicio 2025.
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46.En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y que
permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propésito del programa, inciso b)
de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo,
antes y después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacién entre la situacién
actual de los beneficiarios y la intervencién del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccién de los indicadores utilizados para
medir los resultados, se refieren al Fin y Propésito y/o caracteristicas directamente
relacionadas con ellos.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados

entre los beneficiarios del Programa.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios
e El programa cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
1 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa y tiene(n)
una de las caracteristicas establecidas.
e El programa cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
2 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del programa, vy
tiene(n) dos de las caracteristicas establecidas.
e El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
3 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, vy
tiene(n) tres de las caracteristicas establecidas.
e El programa cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que permite(n)
4 identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, y
tiene(n) todas las caracteristicas establecidas.

A partir de la implementacion del Sistema de Evaluacion de Desempefio en el Instituto Electoral de
Coahuila, se empezaron a utilizar las evaluaciones de manera institucionalizada, de manera
consensada, con el fin de definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o
sus resultados.
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47 .En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de
impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el
Propésito del programa, écudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: En ejercicios anteriores, no se habian aplicado evaluaciones que permitieran
identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propésito del Programa presupuestario
Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento
Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional, por lo que no aplica la pregunta.
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48.En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44,
dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

I Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

1l Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacién disponible, es decir, permite generar una estimacién lo mads libre
posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

. Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios
1 e La evaluacion de impacto tiene la caracteristica I.
2 e Laevaluacion de impacto tienen las caracteristicas | y Il
3 e La evaluacién de impacto tienen las caracteristicas |, Il y Il o las caracteristicas |, Il y IV.
4 e La evaluacién de impacto tienen todas las caracteristicas establecidas.

En ejercicios anteriores, no se cuenta con estudios y/o evaluaciones que muestran impacto de
programas similares a el Programa presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01
Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y
Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104EQ4 Fortalecimiento Institucional, por lo
que no aplica la pregunta.
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49.En caso de que el programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones nacionales e
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internacionales que muestran impacto de programas similares (qué resultados se han
demostrado?

Respuesta: En ejercicios anteriores, no se cuenta con estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares a el Programa presupuestario
Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento
Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional, por lo que no aplica la pregunta.
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50.En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de
las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a)

b)

c)
d)

Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacién disponible, es decir, permite generar una estimacién lo mas libre
posible de sesgos en la comparacién del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios
1 e La evaluacién de impacto tiene la caracteristica a).
2 e La evaluacion de impacto tiene las caracteristicas a) y b)
3 e Laevaluacion de impacto tiene las caracteristicas a), b) y c) o las caracteristicas a), b) y d).
4 e La evaluacion de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas.

En ejercicios anteriores, no se habian aplicado evaluaciones de impacto a el Programa
presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura

Civica

Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04

Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional, por lo que no aplica la
pregunta.
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51.En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cudles son los
resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: No aplica

Nivel Criterios

e No se reporta evidencia de efectos positivos del programa en sus beneficiarios.

e Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin o
2 el Propésito del programa.

e Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin'y
3 el Propésito del programa.

e Se reportan efectos positivos del programa en variables relacionadas con el Fin y
el Propdsito del programa.

4 e Se reportan efectos positivos del programa en aspectos adicionales al problema

para el que fue creado.

En ejercicios anteriores, no se habian aplicado evaluaciones de impacto a el Programa
presupuestario Desarrollo Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura
Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04
Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional, por lo que no aplica la
pregunta.
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IX. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones
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Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Apartado de la evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad " Referencia

0 amenaza

{pregunta)

. FortalezayOportunidad

Recomendacidn

Disefio

Las metas e indicadores del

Programa presupuestario Desarrollo
Institucional - Componentes:
104E01 Proceso Electoral/104E02
Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas,
Partidos Politicos y
Candidaturas/104E04
Fortalecimiento
Institucional/104E04
Fortalecimiento Institucional fueron
reportados en tiempo y forma por
parte del Instituto Electoral de
Coahuila en los Informes de Avance
de Gestion Financiera, durante los
cuatro trimestres del afio 2025.

11y 12

No aplica

Debilidad o Amenaza

Disefio

No aplica

No aplica
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Apartado de la evaluacién:

. Fortaleza y oportunidad/debilidad

0 amenaza

Referencia

{pregunta)

 Fortaleza y Oportunidad

- Recomendacidn

Planeacion y Orientacion a
Resultados

El Plan Estratégico y los Planes de
Trabajo Anuales del Programa
presupuestario Desarrollo
Institucional - Componentes:
104E01 Proceso Electoral/104E02
Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas,
Partidos Politicos y
Candidaturas/104E04
Fortalecimiento
Institucional/104E04
Fortalecimiento Institucional
emitidos por el Instituto Electoral de
Coahuila, estd vinculados a la MIR
de los programas.

14y 15

No aplica

Debilidad o Amenaza

Planeacién y Orientacion a
Resultados

No aplica

No aplica
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Apartado de la evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad ~Referencia

0 amenaza {pregunta)

Fomlmw Opnﬁdﬁiﬂadr

Recomendacion

Cobertura y Focalizacién

La estrategia de cobertura vy
mecanismos de focalizacién, del
Programa presupuestario Desarrollo

Institucional - Componentes:
104E01 Proceso Electoral/104E02
Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas,
Partidos Politicos y
Candidaturas/104E04
Fortalecimiento
Institucional/104E04

Fortalecimiento Institucional, se
encuentran  definidas en el
diagnostico de los programas
presupuestarios, dichos
documentos normativos del
programa definen la poblacion
objetivo, contemplan la meta de
cobertura, se encuentran disefiadas
en un horizonte de mediano y largo
plazo y son congruentes con el
disefio y el diagndstico del
programa.

No aplica

 Debiniofmenan

Cobertura y Focalizacién

No aplica

No aplica
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Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia

Apartédo de la evaluacion:

Recomendacidn

0 amenaza {preguntaj ;
 Fortaleza y Oportunidad

Los procedimientos de ejecucion de
obras y/o acciones, estan
estandarizados de conformidad con
el Sistema de Control Interno del
Instituto  Electoral de Coahuila
(Manuales de Procedimientos), se
encuentran  sistematizados, se
difunden publicamente mediante
paginas de internet oficiales y se
apega a lo establecido a |Ia
legislacién y normatividad aplicable
en lo que respecta el ejercicio de los 34
recursos del Programa
presupuestario Desarrollo
Institucional - Componentes:
104E01 Proceso Electoral/104E02
Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas,
Partidos Politicos y
Candidaturas/104E04
Fortalecimiento
Institucional/104E04
Fortalecimiento Institucional.

Operacion No aplica

. Debilidado Amenaza

No aplica

Operacion No aplica
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Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia

Apartado de la evaluacidén:

Fortaleza y Oportunidad

o amenaza (pregunta)

Recomendacidn

Percepcién de la Poblacion No aplica ;
Paing No aplica
_ Debilidadan
Percepcién de la Poblacion No aplica :
Atendida Wedplca
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Fortaleza y Oportunidad

Medicion de Resultados

Los valores de los indicadores
reportados en los Informes de
Avance de Gestion Financiera
revelan que las metas a nivel Fin,
Proposito, Componentes y
Actividades fueron razonablemente
cumplidas.

Adecuada transparencia y rendicion
de cuentas de los indicadores del
Programa presupuestario ¢ a través
de los componentes Informes de
Avance de Gestion Financiera y
Cuenta Publica.

44y 45

No aplica

Medicién de Resultados

No aplica

No aplica
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X. Comparacion con los resultados de la Evaluacion de
Consistencia y Resultados
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En lo que respecta a los resultados del andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas de la Evaluacion de Consistencia y Resultados anterior con respecto a los de la presente
evaluacién, es de destacarse que las fortalezas y oportunidades identificadas con anterioridad se
mantienen en niveles adecuados y razonables.

Y en lo que respecta a las debilidades y amenazas se aprecia un avance en la implementacion de

las acciones para atenderlas, por lo que para la presente evaluacién no se detectaron hallazgos de
importancia relativa.
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Xl. Conclusiones
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Se evalud la consistencia y orientaciéon a resultados del Programa presupuestario Desarrollo
Institucional - Componentes: 104E01 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento
Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional ejercidos por el Instituto Electoral de Coahuila
de Zaragoza durante el ejercicio fiscal 2025, con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Obteniéndose una valoracion final del programa con un cumplimiento alto, dado que no se
detectaron Aspectos Susceptibles de Mejora.

Por lo que se recomienda seguir dando seguimiento y evaluando el Programa presupuestario
Desarrollo Institucional - Componentes: 104EQ1 Proceso Electoral/104E02 Cultura Civica Y
Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y Candidaturas/104E04 Fortalecimiento
Institucional/104E04 Fortalecimiento Institucional en Coahuila, con el fin de seguir
retroalimentando la mejora continua.
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Tabla 2. “Valoracién Final del programa”

Desarrollo Institucional - Componentes: 104EQ1 Proceso Electoral/104E02
Cultura Civica Y Democratica/104E03 Prerrogativas, Partidos Politicos y
Candidaturas/104E04 Fortalecimiento Institucional/104E04 Fortalecimiento
Nombre del Programa: | Institucional

Modalidad: Gasto Estatal

Dependencia/Entidad: | Instituto Electoral de Coahuila de Zaragoza

Unidad Responsable: | Instituto Electoral de Coahuila de Zaragoza

Tipo de Evaluacidn: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacién: | 2025

Tema Justificacion
Disefio No se cuenta con hallazgos.
Planeacion y Orientacidon a
No se cuenta con hallazgos.
Resuitados
Cobertura y Focalizacion No se cuenta con hallazgos.
Operacion No se cuenta con hallazgos.
Percepcion de la Poblacion
. No se cuenta con hallazgos.
Atendida
Resultados - At No se cuenta con hallazgos.
Ll ‘ Nivel promedio del tota
Valoracién Final g m. ~ & :
. de temas

Nivel= Nivel promedio por tema
Justificacion= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total (Mdximo 100 caracteres per Mddulo)
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