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El trece (13) de septiembre de dos mil dieciséis (2016), se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion el Reglamento de Elecciones, aprobado por el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral mediante el Acuerdo INE/CG661/2016,
de fecha siete (7) de septiembre del afio dos mi dieciséis (2016), cuya
observancia es general y obligatoria para los Organismos Publicos Locales de las
entidades Federativas.

El dia veintidos (22) de noviembre de dos mil diecisiete (2017), mediante
acuerdo nimero INE/CG565/2017, el mdximo 6rgano de direccion del Instituto
Nacional Electoral aprobé diversas modificaciones al Reglamento de Elecciones,
mismo que fue modificado de nueva cuenta a través de los acuerdos
INE/CG111/2018, INE/CG32/2019, INE/CG164/2020, INE/CG253/2020,
INE/CG254/2020, e INE/CG561/2020, de fechas diecinueve (19) de febrero de

dos mil dieciocho (2018), veintitrés (23) de enero de dos mil diecinueve (2019),

ocho (8) de julio de dos mil veinte (2020), cuatro (4) de septiembre de dos mil
veinte (2020), seis (6) de noviembre de dos mil veinte (2020), y diecisiete (17)
de noviembre de dos mil veintiuno (2021), respectivamente.

El treinta y uno (31) de octubre de dos mil dieciocho (2018), en Sesion
Extraordinaria, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral, emitio el
acuerdo INE/CG1369/2018, a través del cual aprobd, entre otras, la designacion
de la Consejera Electoral Licda. Beatriz Eugenia Rodriguez Villanueva y los
Consejeros Electorales Mtro. Juan Antonio Silva Espinoza, y Mtro. Juan Carlos
Cisneros Ruiz, como integrantes del maximo érgano de direccion del Instituto
Electoral de Coahuila, quienes rindieron protesta de ley el dia tres (03) de
noviembre de dos mil dieciocho (2018).

El dia veintitrés (23) de julio de dos mil diecinueve (2019), se publico en el
Periadico Oficial del Gobierno del Estado, entre otros, el Decreto 329 pongl que
se reformaron diversas disposiciones del Codigo Electoral para el Estadq de,
Coahuila de Zaragoza, tal como es el caso del articulo 167 de la referida no '
que establece el inicio del Proceso Electoral Local Ordinario, con la sesion q
celebre este Consejo General el primer dia del mes de enero del ago
correspondiente a la eleccion.

El dia primero (1°) de octubre de dos mil veinte (2020), se publicé en el
Periodico Oficial del Gobierno del Estado, entre otros, el Decreto 741 por el que
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Por lo anterior, este Consejo General procede a resolver con base a los siguientes: /

se reformaron diversas disposiciones del Codigo Electoral para el Estado de
Coahuila de Zaragoza.

El dieciséis (16) de abril de dos mil veintiuno (2021), en Sesion Extraordinaria,
el Consejo General del Instituto Nacional Electoral, emitio el acuerdo
INE/CG374/2021, a través del cual aprobo, entre otras, la designacion de la
Consejera Electoral Licda. Madeleyne lvett Figueroa Gadmez, como integrante del
maximo organo de direccion del Instituto Electoral de Coahuila, quién rindio
protesta de ley el dia diecisiete (17) de abril de dos mil veintiuno (2021).

El veintiséis (26) de octubre de dos mil veintiuno (2021), en sesion
extraordinaria, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral emitio el
acuerdo INE/CG1616/2021, a través del cual aprobo, entre otras, la designacion
de la Consejera Electoral, Mtra. Leticia Bravo Ostos y del Consejero Electoral,
Mtro. Oscar Daniel Rodriguez Fuentes, como integrantes del maximo 6rgano de
direccion del Organismo Puablico Local del Estado de Coahuila de Zaragoza,
quienes rindieron la protesta de Ley en fecha tres (3) de noviembre de dos mil
veintiuno (2021).

El dia veintidés (22) de diciembre del ano dos mil veintiuno (2021), fue
publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Coahuila de
Zaragoza, el decreto nimero 197, mediante el cual se aprueba el Presupuesto de
Egresos del Estado de Coahuila de Zaragoza para el ejercicio fiscal dos mil
veintidos (2022).

En fecha treinta (30) de diciembre de dos mil veintiuno (2021), el Consejo
General del Instituto Electoral de Coahuila, emitié el acuerdo numero
IEC/CG/157/2021, mediante el cual se aprobé la distribucion de las partidas de

cada uno de los capitulos que integran el Presupuesto de Egresos pgra el

ejercicio fiscal dos mil veintidos (2022).

L
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CONSIDERANDOS

PRIMERO. Que, conforme al articulo 41, Base V, Apartado C, de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en las entidades federativas las elecciones locales
estardn a cargo de organismos publicos locales en los términos de la mencionada norma
fundamental, que ejercerdn funciones en las materias de derechos y el acceso a las
prerrogativas de los candidatos y partidos politicos, educacién civica, preparacion dela
jornada electoral, impresion de documentos y la produccién de materiales electorales,
escrutinios y computos en los términos que senale la ley, declaracion de validez y el
otorgamiento de constancias en las elecciones locales, computo de la eleccion del titular
del poder ejecutivo, resultados preliminares, encuestas o sondeos de opinion,
observacién electoral, y conteos répidos, conforme a los lineamientos establecidos,
organizacion, desarrollo, computo y declaracion de resultados en los mecanismos de
participacion ciudadana que prevea la legislacion local, todas las no reservadas al
Instituto Nacional Electoral, y las que determine la ley.

SEGUNDO. Que, de los articulos 116, fraccion 1V, inciso ¢), numeral 1° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 99, numeral 1, de la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales; 27, numeral 5, de la Constitucion Politica
del Estado de Coahuila de Zaragoza; 333 y 334 del Codigo Electoral para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, se desprende que la organizacion de las elecciones, plebiscitos y
referendos, es una funcion estatal encomendada a un Organismo Publico Local Electoral
denominado Instituto Electoral de Coahuila, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, gozando de autonomia en su funcionamiento e independencia en
sus decisiones, en cuya integracion participan los partidos politicos y los ciudadanos, el
cual se rige por los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
maxima publicidad y objetividad, siendo el Consejo General su dérgano superior de
direccion, integrado por un consejero presidente y seis consejeros electorales, con
derecho a voz y voto, y por un representante de cada partido politico y por el secretario
ejecutivo, con derecho a voz inicamente, teniendo por objeto, entre otros, el vigi
cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral y\Je
participacion ciudadana.

rel

TERCERO. Que, el articulo 310 del Codigo Electoral para el Estado de Coahuila/de
Zaragoza, establece que el Instituto, en su ambito de competencia, tendra por objgto,
entre otros, el de contribuir al desarrollo de la vida democratica y al fortalecimiento de
las convicciones humanistas, sociales y democraticas del Estado Constitucional de
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Derecho; promover, fomentar y preservar el fortalecimiento democratico del sistema
de partidos politicos en el Estado, asi como la participacion ciudadana a través de los
mecanismos que la propia ley establece; promover, fomentar y preservar el ejercicio
de los derechos politico-electorales de la ciudadania y vigilar el cumplimiento de sus
deberes; llevar a cabo la promocién del voto y coadyuvar a la difusiéon de la cultura
democratica; y garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos
de las mujeres en el ambito politico y electoral.

CUARTO. Que, los articulos 311 y 313 del citado Codigo, senalan que el Instituto gozara
de autonomia en los términos de la legislacion aplicable, siendo profesional en su
desempeno y rigiéndose por los principios de certeza, imparcialidad, independencia,
legalidad, maxima publicidad, objetividad y paridad; asimismo, la autonomia del
Instituto se expresa en la facultad de resolver con libertad los asuntos de su
competencia.

QUINTO. Que, de acuerdo con el articulo 312 del Codigo Electoral, el Instituto, dentro
del régimen interior del estado, se encargara de la preparacion, organizacion,
desarrollo, vigilancia y validez de los procesos electorales y de los procedimientos de
participacion ciudadana que se determinen en la legislacion aplicable.

SEXTO. Que, los articulos 327 y 328, del Codigo Electoral para el Estado de Coahuila de
Zaragoza, establecen que, para el ejercicio de sus funciones, el Instituto contara con
organos directivos, ejecutivos, técnicos y de vigilancia; encontrandose dentro de los
organos directivos el Consejo General, la Presidencia y las Comisiones.

SEPTIMO. Que, el articulo 344, numeral 1, incisos a), b), ), j) e y) del Codigo Electoral
para el Estado de Coahuila de Zaragoza, establece que el Consejo General tendra, entre
otras, la facultad de vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y
legales en materia electoral, asi como dictar las normas y previsiones destinadas a hacer
efectivas tales disposiciones; promover de manera permanente la educacion civic
participacion de la ciudadania; expedir los reglamentos, circulares y lineamien
generales necesarios para el funcionamiento del Instituto y sus érganos, asi como pa
la realizacion de los procesos electorales y otras actividades que le sean encomendadag;
asi como preparar, organizar, desarrollar y validar los procesos electorales; y aprobdr
el Programa Anual del Instituto.
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OCTAVO. Que, el articulo 313 del Codigo Electoral para el Estado de Coahuila de
Zaragoza, establece que la autonomia del Instituto se expresa en la facultad de resolver
con libertad los asuntos de su competencia, sin interferencia de otros poderes, organos
de gobierno federal, estatal y municipal u otros organismos publicos auténomos,
asimismo, el articulo 314 del citado codigo establece que, para el desarrollo de sus
funciones, el Instituto contara con autonomia politica, juridica, administrativa,
financiera y presupuestal, en los términos que establece la Constitucion, el Codigo y
demads disposiciones aplicables. Por su parte, el articulo 324, numeral 1, incisos a) y ¢),
sefalan que los recursos que integran el patrimonio seran ejercidos en forma directa
por los 6rganos del Instituto, o bien, por quien sea autorizado para ello, y que el ejercicio
presupuestal del Instituto debera ajustarse a los principios de honestidad, legalidad,
optimizacion de recursos, racionalidad e interés publico y social.

NOVENO. Que, el articulo 367, numeral 1, incisos b), d), e) y f), del Codigo Electoral para
el Estado de Coahuila de Zaragoza, establece que le corresponde al Secretario Ejecutivo
el actuar como Secretario del Consejo General del Instituto y auxiliar, tanto al Consejo
General como a la Presidencia en el ejercicio de sus atribuciones; cumplir los acuerdos
que emita el Consejo General e informar su cumplimiento; someter al conocimiento y,
en su caso, a la aprobacion del Consejo General los asuntos de su competencia; asi como
orientar y coordinar las acciones de las direcciones ejecutivas y unidades técnicas,
informando permanentemente a la presidencia del Consejo, por lo cual propone el
presente acuerdo.

DECIMO. Que, el Programa Anual de Trabajo del Instituto Electoral de Coahuila que se
utilizara para el ejercicio dos mil veintidés (2022), constituye un instrumento mediante
el cual se desarrollan las diversas atribuciones que tienen encomendadas los distintos
drganos del Instituto, tendientes a la consecucion de los fines y objetivos que, por
mandato constitucional y legal, tiene este organismo electoral. Asimismo, la planeacion
que del Programa Anual para el ejercicio dos mil veintidos (2022) se ha realizado tomo
en cuenta el uso correcto y la debida aplicacion de los recursos humanos, financie
materiales con los que cuenta el propio Instituto, siguiendo en todo momento
principios que rigen el actuar de éste, a saber: certeza, imparcialidad, independenci
legalidad, maxima publicidad y objetividad.

DECIMO PRIMERO. Que el Programa Anual de Trabajo del Instituto Electoral
Coahuila que se utilizara para el ejercicio dos mil veintidos (2022), considera 5 Ejes
Estratégicos, los cuales, a su vez, se dividen en diferentes programas y actividades que,
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de manera enunciativa mas no limitativa, se realizaran por parte de las distintas areas
que conforman el Instituto Electoral de Coahuila, siento éstos los siguientes:

- PROCESO ELECTORAL- EJE ESTRATEGICO 1:

b

RS

$ % % 9

>

%

Sesiones del Consejo General.

Orientacion y Coordinacién de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas.
Busqueda y arrendamiento de inmuebles para cincuenta y cuatro (54) Comites
Electorales.

Instalacion fisica y habilitacion de cincuenta y cuatro (54) Comités Electorales, bajo
directrices del INE.

Dotacion y asignacion de mobiliario y equipo de los Comités para el desarrollo de
actividades electorales del Instituto.

Contratacion del personal eventual para los Comités Electorales para el Proceso
Electoral 2023. AN
Capacitacion en material de control administrativo a funcionariado de los Comités \
Electorales. ’J\‘*\*
Digitalizacion de medios de impugnacion. |
Digitalizacion de las quejas o denuncias. "

Planos Urbanos Seccionales unificados.

Habilitacion de espacio y reacomodo de documentacion generada por Organos
desconcentrados con motivo de los procesos electorales.

Calendario Integral del Proceso Electoral Local Ordinario 2023.

Integracion de 6rganos desconcentrados para el Proceso Electoral Local 2023.
Elaboracion de disefos y, en su caso, produccion de materiales de capacitacion para la
observacion electoral.

Elaboracion de disefios y solicitud de produccion de materiales didacticos y de apoyo
para la primera etapa de capacitacion del Proceso Electoral Local 2023,

Elaboracion y adecuacion de los Diseios de Documentacion y Material Electoral para el
Proceso Electoral Local Ordinario 2023.

Elaboracion de diseiios de materiales didacticos y de apoyo para la segunda etapa de
capacitacion electoral e integracion de paquetes electorales del Proceso Electoral
2023.

Destruccion de documentacion electoral sin valor correspondiente al Proceso Elector:
Ordinario 2021.

Estudio muestral de votos nulos de la eleccion de Ayuntamientos 2021.
Seguimiento a las actividades de organizacién electoral con el Instituto Naciongl
Electoral.

Oficialia Electoral.

Equipos y mobiliario de computo de Comités Electorales.
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Sistemas de Seguimiento del Proceso Electoral 2023.

Programa de Resultados Electorales Preliminares (PREP 2023).

Votacion Electronica.

Sitio informatico para seguimiento de Computos Electorales.

Conteo Rapido 2023.

Distritacion Electoral Local Coahuila 2022

Voto en el extranjero.

Establecimiento del acuerdo con el ente que realizara el Monitoreo de espacios que
difunden noticias para el Proceso Electoral Local 2023.

Realizacion de capacitacion a integrantes de los medios de comunicacion con respecto
a la tematica del Proceso Electoral Local 2023.

Capacitacion a los Comités Electorales, en materia de transparencia.

-CULTURA CIVICA Y DEMOCRATICA- EJE ESTRATEGICO 2:

O

©

O

D

O

Talleres de Promocion de la Cultura Civica. \
Ejercicios Democraticos Estudiantiles.
Cabildos Infantiles.

Feria del Desierto.

Feria Internacional del Libro Coahuila 2022.

>

Nifias y Ninos Difusores de sus Derechos Coahuila 2022.

Charlas Democraticas Juveniles.

Promocion de la Cultura Civica, en linea 2022.

Parlamento Juvenil Coahuila 2022.

Micrositio de Educacion Civica.

Mi Primer Voto.

Observadoras y Observadores Electorales.

Sistema Informatico para el Programa de Observadoras y Observadores Electorales del
Proceso Electoral Local 2023.

Curso de Induccién para Aspirantes a Integrar los Organos Desconcentrados del 1EC
para el Proceso Electoral Local 2023.

Curso en Linea “Explorando el Sistema Electoral Coahuilense”.

Actualizacion del Micrositio de Participacion Ciudadana en la Pagina Web Institu
Memoria Historica sobre la Participacion Electoral de las y los Coahuilense el

nal.

Elecciones Locales.
Programa de Capacitacion a Comités Electorales para el Proceso Electoral Local 2023
Foro y Conferencia para la Difusion de la Participacion Ciudadana y el Ejercicio de lps
Derechos Politico Electorales.

Seguimiento a los equipos de incidencia del programa de Liderazgo e Innovacion pa
la Democracia (LID).
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% Metas de los miembros del Servicio Profesional Electoral adscritos a la Direccion
Ejecutiva de Participacion Ciudadana.

o

Ciudadania Informada.

% Difusion de la inscripcion y actualizacion al Padron Electoral en el Registro Federal de
Electores.

¢ Foros con la Comunidad LGBTTTIQ+.

& Creacion del micrositio permanente de Igualdad y No Discriminacion.

¢ Talleres de lenguaje no sexista y sin discriminacion para campanas electorales.

Campana de difusion de los derechos politico-electorales.

O

Protocolo para la atencion de VPRG.

¢ Campana permanente para la prevencion y atencion de la violencia politica por razon

de género.

Mesas de dialogo por los derechos politico-electorales de las personas con

discapacidad.

% Curso de comunicacion politica dirigido a mujeres.

Jovenes en la politica. '”\\ !

% Concurso crea el logo de la igualdad y no discriminacion. AL\

Dialogos por la interculturalidad.

. 5 Mesas de dialogo con adultos mayores. \
¢ Red de Mujeres Electas. ‘

Curso de comunicacion politica dirigido a mujeres.

L

o)

O

- PRERROGATIVAS, PARTIDOS POLITICOS Y CANDIDATURAS- EJE ESTRATEGICO 3:

# Candidaturas Independientes.

¢ Elaboracién del calculo del financiamiento piablico local del ejercicio 2023.

& Pago de prerrogativas a partidos politicos (actividades ordinarias y especificas).

¢ (Capacitacion a Partidos Politicos, Agrupaciones Politicas Estatales y Candidaturas
Independientes.

o Pérdida de registro de los partidos politicos locales, de ser el caso.

O

Registro y seguimiento de sanciones, multas y remanentes impuestas a los sujetos
obligados.
& QOperacion y ejecucion de actividades sustantivas.

¢

Asesoria, consulta y capacitacion a las Agrupaciones Politicas.
¢ Fiscalizacion de informes presentados por las Agrupaciones Politicas.

.

Pérdida de registro de partidos politicos locales.
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- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL- EJE ESTRATEGICO 4:

¢ Atencion y seguimiento al programa de adquisiciones y/o contrataciones en apoyo a los
Programas de Actividades de las diferentes Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas.

¢ Rehabilitacion de mobiliario y equipo de oficina.

¢ Renovacion y/o rehabilitacion del parque vehicular.

¢ Clasificacion, resguardo fisico y aseguramiento digital de los archivos contables y
financieros de la administracion.

¢ Clasificacion, resguardo fisico y aseguramiento de los archivos de recursos humanos.

¢ Capacitacién continua al personal adscrito a la Direccion Ejecutiva de Administracion.

¢ Capacitacién al funcionariado del Instituto para el cumplimiento de sus
responsabilidades administrativas.

“  Mecanismos de depreciacion y baja de activos {bienes muebles).

% (apacitacion continua del personal del Instituto Electoral de Coahuila.

¢ Transferencia documental primaria de los archivos de tramite de las areas
administrativas del Instituto al archivo de concentracion.

¢ Programa de destino final y baja documental.

¢ Actualizacion de los Instrumentos de Control v Consulta Archivistica.

G

Capacitacién en materia de Archivos a personal de la Unidad Técnica de Archivos y
Gestion Documental y responsables del archivo de tramite.
¢ Instalacion y operacion del Sistema de Gestién Documental en los Comités Municipales
Electorales y Comités Distritales Electorales.
< Guiones, versiones estenograficas y actas de Consejo General; actas de la Junta General
Ejecutiva; y Minutas de la Comisién Coordinadora de Organos Desconcentrados.
¢ Oficialia de Partes.
¢ Sistema Integral de registro y consulta de medios de impugnacion.
©  Usoy operacidn de la firma electronica avanzada.
¢ Sitio Oficial de Internet del Instituto (www.iec.org.mx).
* Red de Voz y Datos de las oficinas centrales [EC.
Paneles democraticos especializados con integrantes de medios de comunicacion,
¢ Publicacion editorial impresa.
¢ Revista editorial electronica,
¢ Programa institucional de "La Urna”.
% Taller de Diversidad Sexual.
¢ Cumplimiento de las obligaciones de transparencia.
% (Capacitacion al personal del Instituto en materia de proteccién de datos personales. ;‘;
“ Revision de los Lineamientos de Transparencia, Acceso a la Informacion Publicg y
Proteccion de Datos Personales, para su actualizacion,
¢ Capacitacion del personal que conforma la Unidad Técnica de Transparencia y Acces'
. la Informacion Pablica en la materia.
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&

Seguimiento de las actividades derivadas del Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional.

Seguimiento de las actividades derivadas de la Comision del Servicio Profesional
Electoral Nacional.

Coordinacién para la revision y actualizacion de Manual de Organizacion y
Procedimientos del Instituto.

Protocolo para Prevenir, Atender y Sancionar la Violencia y Discriminacion.

- CONTROL INTERNO Y ACCIONES CORRECTIVAS- EJE ESTRATEGICO 5:

¢ 9

G B B e B

6

E - T O

kS -

h

6 %

Revision para actualizacion de Lineamientos y Manuales de Operacion vigentes.
ldentificacion de procedimientos de control claves para generacion de lineamientos y
manuales de operacion,

Actualizacién semestral de inventario de activos fijos (2 veces al ano).

Atencion a todos los procesos de Auditorias generados por los drganos revisores.
Elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos Ejercicio 2023.

Actualizacién permanente del Padron de Proveedores y Contratistas del IEC,
Presentacion de Avances de Gestion Financiera.

Presentacion de la Cuenta Publica del Ejercicio 2021.

Proceso de integracién y entrega documental que da soporte al ejercicio 2021 ante la

Auditoria Superior del Estado para revision anual.

Actualizacion del Sistema de Viaticos y Gastos de Viaje.
Actualizacion del Sistema de Activos.

Sistema de Registro para pago de acreedores y deudores diversos.
Lineamientos vy Manuales.

Auditorias internas.

Recepcion de denuncias.

Procedimientos de Responsabilidad Administrativa.

Fincamiento de responsabilidades y sanciones.

Llenado y actualizado de la Plataforma Digital Nacional.
Mecanismo de orientacidn y capacitacion a las y los Servidores Publicos del Instituto
Electoral de Coahuila para el cumplimiento de sus responsabilidades administrativas.
Resguardo de las Declaraciones Patrimoniales de las y los Servidores Pablico
Instituto Electoral de Coahuila.

Interventor en los procesos de Entrega-Recepcidn por inicio o conclusion de encargo d

las y los Servidores Publicos que corresponda.
Llenado y actualizado de la informacion para la Plataforma Nacional de Transparencig.
Llenado y actualizado de la Informacion Publica de Oficio para la pagina oficial d¢l
Instituto Electoral de Coahuila.
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DECIMO SEGUNDO. Que, ¢! Programa Anual de Trabajo del Instituto Electoral de
Coahuila que se utilizara para el ejercicio dos mil veintidos (2022), sera el instrumento
rector sobre el que se definirdn los objetivos y las acciones del Instituto. Por tanto, todas
las dreas deberan llevar a cabo sus actividades con base en este Programa, observando
su debido cumplimiento en tiempo y forma con disciplina presupuestal, racionalizacion
y optimizacion del gasto, sin que se limiten las actividades del Instituto en virtud del
caracter enunciativo y no limitativo del presente programa.

Asimismo, los 6rganos centrales del Instituto conocerdn y vigilaran el debido
cumplimiento del mencionado Programa Anual, con el propésito de orientar y
reorientar, si es necesario, su desarrollo conforme a las atribuciones que correspondan
a cada instancia.

DECIMO TERCERO. Que, el Programa Anual de Trabajo elaborado para el afio dos mil
veintidés (2022), contiene los elementos que permiten la asignacion de recursos
humanos y materiales a las acciones que haran posible el cumplimiento de las metas
del Instituto.

Asimismo, contiene algunas de las actividades, tanto ordinarias como las relacionadas
con la organizacion y desarrollo del Proceso Electoral 2023, de los distintos 6rganos del
Instituto, teniendo dichas actividades consignadas en el referido documento, un
caracter enunciativo mas no limitativo, recalcindose que las mismas estaran sujetas a
las previsiones y suficiencias presupuestales del Instituto Electoral de Coahuila.

En razon de lo expuesto, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 41, Base V
Apartado C, 116, fraccion 1V, inciso ¢), numeral 1, de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 99 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales; 27, numeral 5y 171 de la Constitucion Politica del Estado de Coahuila de
Zaragoza; 310, 311, 312, 313, 314, 324, numeral 1, inciso a) y ¢}, 327, 333, 3343344,
numeral 1, incisos a), b), f), j) e y), y 367, numeral 1, incisos b), d) y e), del Coch
Electoral para el Estado de Coahuila de Zaragoza; este Consejo General en ejercicio
sus facultades, emite el siguiente:
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ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba en todos sus términos el Programa Anual de Trabajo del
Instituto Electoral de Coahuila, que se utilizara en el ejercicio dos mil veintidds (2022),
mismo que se anexa y forma parte integrante del presente acuerdo.

SEGUNDO. La ejecucion de las actividades consagradas en el Programa Anual de
Trabajo del Instituto Electoral de Coahuila, que se aprueba a través del presente
acuerdo, estara sujeta a la suficiencia presupuestal con la que cuente este Organismo
Electoral.

TERCERO. Publiquese el presente Acuerdo en el Periodico Oficial del Gobierno del
Estado de Coahuila de Zaragoza, y difandase a través del portal de internet del Instituto
Electoral de Coahuila.

Acuerdo que en esta misma fecha se notifica fijandose cédula en los estrados de este

Instituto, en los términos de los articulos 33 y 34 de la Ley de Medios de Impugnacion

en Materia Politico Electoral y de Participacion Ciudadana para el Estado de Coahuila
stado de (.

de Zaragoza. )
/

/
Emitido el presente acuerdo, se suscribe segin lo estipulado en el articulo I'i(m?;f’numerai

1, inciso p) del Codlgo h]eftmal para el }-stddo de Coahuila de Zaragoza.

| ";f‘- 4

iy
z‘

T f,éAM l
RA]&ISCO JAVIER'T
CONSEJERA PRESIDENTA If SECRETARIO EJECUTIVO

Instituto Electoral de Coahuila

La presente foja forma parte del acuerdo numero IEC/CG/006/2022
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6).- Resultados de la Evaluacion
de Desempeno
Del 01 de Enero al 31 de Marzo 2022.




Evaluacion de Diseno

Programa presupuestario:
P 01 Desarrollo Institucional

Instituto Electoral de Coahuila

Ejercicio 2021

Saltillo, Coahuila a 22 de abril de 2022



"
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Poblica

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1 7

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Disefio del Programa presupuestario denominado P 01 Desarrollo Institucional
correspondiente al ejercicio fiscal 2021 del Instituto Electoral de Coahuila.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 10/01/2022

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 22/04/2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Miriam Yolanda Cardona de la Cruz Direccion Ejecutiva de Administracién

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Evaluar el disefio del Programa presupuestario P 01Desarrollo Institucional a través del cual se
ejercio el recurso del Instituto Electoral de Coahuila, correspondiente al ejercicio fiscal 2021, con la finalidad de proveer informacién
que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:
. Analizar la justificacién de la creacién y disefio del programa;
. Identificar y analizar su vinculacién con la planeacién;
. Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencién;
. Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;
. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;
. Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas, e

. Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas.

1.7 Metodologfa utilizada en la evaluacién: Términos de Referencia de la Evaluacién de Disefio establecidos por el Instituto Electoral
de Coahuila, los cuales tienen de base los emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL).

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios__ Entrevistas_ X _ Formatos_ X _ Otros_ X _ Especifique: Recoleccion de informacién
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La evaluacién contemplé un total de seis fases:

1. Recoleccion de informacién: Fase que considerd los procesos inherentes a recabar la informacisn pertinente y
necesaria para el anélisis sistematico realizado.

2. Mesas de trabajo y entrevistas: Fase en la que se realizaron reuniones de trabajo con los servidores publicos
que participan en el proceso de planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, seguimiento, contral, evaluacién y
rendicién de cuentas de los recursos.

3. Andlisis de gabinete: Fase que contempld todos los procesos y procedimientos de analisis minucioso, asi como
la conformacién de los documentos bases para la obtencién de resultados y aspectos susceptibles de mejora derivados
de la evaluacion.

4, Avances y retroalimentacion: Fase orientada a la revisién de los resultados en conjunto con los involucrados
en el proceso de evaluacién que permitié comparar y retroalimentar el anélisis realizado.

5, Revision de la evaluacion: Fase de anélisis de los avances de la evaluacién, mediante los cuales se vigild el rigor
técnico de la evaluacion.

6. Productos finales: Fase en la que se conformd el informe final de la evaluacidn, el resumen ejecutivo y el
presente formato para la difusion de los resultados de la evaluacion.

2.1 Describir los hallazgos mads relevantes de la evaluacién:

ElPrograma presupuestario Desarrollo Institucional, cumple de forma parcial con lo establecido en Lineamientas para la construccion
y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

1. La Matriz de Indicadores para Resultados, no cumple en su totalidad con lo establecido en los Lineamientos para la
construccidn y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologla de Marco Légico y en la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados.

2. Losindicadores para medir el desempefio del programa a nivel Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, no cumplen
con los criterios Claros, Relevantes, Econdmicos, Monitoreables. Adecuados (CREMA).

3. Las fichas técnicas de los indicadores para medir el desempefio del programa a nivel Fin, Propdsito Componente y
Actividades, no cumplen del todo con lo establecido en la normatividad aplicable.

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Avance en el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del programa presupuestario.

2.2.2 Oportunidades: Restructurar la Matriz de Indicadores para Resultados.

2.2.3 Debilidades: No se cumple con la totalidad de los requerimientos normativos en materia de Presupuesto basado en Resultados.

2.2.4 Amenazas: Cambios de administracion préximos, con lo cual se pierda continuidad de la implementacién.
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3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Se evalud el disefio del Programa presupuestario Desarrollo Institucional a través de los cuales se ejercié el recurso del Instituto
Electoral de Coahuila, correspondiente al ejercicio fiscal 2021, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio,
gestian y resultados.

Obteniéndose una valoracién final del programa con un cumplimiento medio en cuanto a su disefio.

Justificacién de la creacién y del disefio del
programa

No se cuenta con hallazgos de
importancia.

No se cuenta con hallazgos def

tribucién a | ta y objeti I
ontribucion a la meta y objetivos nacionales importancia.

Poblacién potencial, objetivo y mecanismos
de elegibilidad

No se cuenta con hallazgos d
importancia.

Padrén de beneficiarios y mecanismos de
atencion

No se cuenta con hallazgos d
importancia.

Se cuenta con 5 ASM de‘
programa

Matriz de Indicadores para Resultados

Se cuenta con 1 ASM del
programa

Presupuesto y rendicién de cuentas

Complementariedades y coincidencias con

No se cuenta con hallazgos ds*
otros programas

importancia

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Restructurar la Matriz de Indicadores para Resultados, lo anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la
construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) y con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
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2: Establecer indicadores y sus fichas técnicas para el Fin, Propésito, Componente y Actividades que cumplan con los criterios CREMA
y la normatividad aplicable, lo anterior de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la construccién y disefio de
indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC y con la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

3: Desglosar las categorias de gastos de operacion, mantenimiento, de capital y unitario, con el fin de poder identificar cudnto del
total del presupuesto del programa llega a la poblacion atendida en bienes y/o servicios, monetarios o no monetarios.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Luis Alejandro Flores Espinoza

4.2 Cargo: Socio Director

4.3 Institucién a la que pertenece: Gestion Pdblica y Gestién Empresarial LAFE, S.A.S. de C.V.

4.4 Principales colaboradores: C.P. Verdnica Liliana Valero Mata.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: alejandroflores@gestionpublicaempresarial.com.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 844 378 0674 / 844 499 00 08

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): P 01 Desarrollo Institucional

5.2 Siglas: P 01 Desarrollo Institucional

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Instituto Electoral de Coahuila

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo___ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo_ X _

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programals):

Federal___Estatal_X __Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
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Direccién Ejecutiva de Administracion

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular{es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo
electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Miriam Yolanda Cardona de Ila Cruz /| Direccion Ejecutiva de Administracion

miriam.cardona@iec.org.mx / Tel 438 6260

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa_X_ 6.1.2 Invitacién a tres___6.1.3 Licitacién Pablica Nacional___

6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccién Ejecutiva de Administracion

6.3 Costo total de la evaluacién: 5120,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos estatales

7.1 Difusién en internet de la evaluacién: http://www.iec.org.mx/vl/index.php/transparencia3

7.2 Difusién en internet del formato: http://www.iec.org.mx/v1/index.php/transparencia3




